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PRESENTACION:

El Hospital Victor Larco Herrera es una institucién de tercer nivel de atencion con categoria Ill —
l, que brinda atencién aftamente especializada en Salud Mental, en el marco de la atencién de
los Departamentos de Consultas Externas de Adultos y Nifios , Hospitalizacién , Departamento
de Apoyo Medico Compiementario con sus servicios de laboratorio , rayos x , odontologia y
nuestro Departamento de emergencia que brinda atencion inmediata a las diversas patologias
psiquidtricas con un staff de médicos especialistas y profesionales que conforman el equipo
polifuncional para la atencién de calidad y aporte al cierre de brechas sanitarias. =
Ef Plan Operativo Institucional 2023 Modificado V.01 del Hospital Victor Larco Herrera, aprobado
con Resolucion Directoral N.® 145-2023-DG-HVLH/MINSA, constituye una herramienta de
gestion operativa de la institucidn, la cual estd alineado al Planeamiento Estratégico
Multisectorial e Institucional realizado a nivel del Ministerio de Salud, asi como a las Normas
Tecnicas, Politicas y Planes que regulan las prestaciones de salud gue se realizan de acuerdo con
la cartera de servicios vigente.

La Ficha de Impiementacién de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), es una
herramientas de gestion que contrasta los resultados obtenidos {avance fisico y presupuestario)
con las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) establecidos en e! Plan Estratégico
Institucional del MINSA, para conocer en el marco de la alineacidn estratégica su contribucion
en el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OE!) en el periodo de enero de
junio del presente afio fiscal, contiene el andlisis de los factores que incidieron en el grado de
cumplimiento de acuerdo con el reporte de seguimiento permanente que se realiza a cada
unidad organica a nivel institucional, los cuales son registrados en el aplicativo CEPLAN V.01,

En cumplimiento a lo dispuesto por el ente rector, se formula el presente documento, a fin de
adoptar medidas correctivas para mejorar la gestion y los resultados en la gestion hospitalaria
en el marco de un enfoque por Gestidn por Resultados (GpR} a partir de las evidencias vy
recomendaciones que se generan, contribuyendo asfa un proceso de mejora continua.

Cficina Ejecutiva de Planeamiento y Presupuesto
HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA
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Alineamiento Estratégico de las Actividades Operativas e Inversiones al PEl 2019 - 2026
{Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales)

El Plan Operativo Institucional 2023 aprobado con Resolucién Directoral N.2 001-2023-DG-
HVLH/MINSA y su primera modificacién a través del documento téenico Plan Operativo
institucional 2023 Modificado V.01 del Hospital Victor Larco Herrera, aprabado con
Resolucion Directoral N.2 145-2023-DG-HVLH/MINSA, estd compuesto por 87 actividades
operativas, las cuales se encuentran distribuidas entre 06 Objetivos Estratégicos y 14
Acciones Estratégicas articuladas al PEI 2019-2026 del Pliego:011 MINSA aprobada con
Resolucion Ministerial 358-2023-MINSA, segiin la Tabla N.2 1,

Tabla 1.Distribucion de las Actividades Qperativas e Inversiones por Objetivo Estrategico/Accion
Estratégica.

i I

OEL.01. Prevenlr, vigilar, controlar ¥ reducnr eI umpacto de las
enfermedades, dafios y condiciones que afectan la salud de |a poblacién, 36
con enfasis en las prioridades nacionales.

AELO1.02. Prevencién y control de enfermedades transmisibles,
fortalecidos; con énfasis en las prioridades sanitarias

AELQ1.06. Prevencidn, detecciGn precoz y atencidn integral, por curso de
vida, de enfermedades no transmisibles con énfasis en las prioridades 12
sanitarias nacionales.

AEL.01.07. Prevencion, deteccién precoz y atencion integral, por curso de
vida, de problemas de salud mental, con énfasis en el ambito intrafamiliar 16
y comunitario, y en la violencia y adicciones.

AEL01.08. Prevencién, deteccién, atencién y vigilancia integral de riesgos y
dafios relacionados al trabajo que afectan la salud de las personas, 1
implementados con eficiencia.

OEL02. Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad
organizados en Redes Integradas de Salud, centradas en la persona, familia

¥ comunidad, con énfasis en la promomén de lasaludy Ia prevencion de la 2
enfermedad.

AEL02.03, Redes Integradas de Salud, implementadas progresivamente a 17
nivel nacional.

AEL02.04. Atencidn de Urgencias y Emergencias Médicas, eficiente y 6
oportuna.

OEI04. Fartalecer la rectoria y la gobernanza sobre el sistema de salud, y

la gestaén institucional; para el desempeﬁo ef:cuante, et;co e mtegro en el 14
marco de la modernizacién de la g’emén publrca

AE1.04.02. Gestion orientada a resultados al servicio de la poblacnon con 12
procesos optimizados y procedimientos administrativos simplificados.

AELL04.03. Asignacidn y gestion del presupuesto plblico eficiente y 1
orientado a resultados en el sistema de salud.

AE1.04.05. Sistema de Control Interno, Plan de integridad y lucha contra la 1

corrupcion fortalecido.

Pagina 6de 71




HEE e | ¥ ISl
OEI.05. Mejorar la gestién y el desarrollo de los recursos humanos en salud
con énfasis en competencias, y la disponibilidad equitativa en el pais.

AEI.05.01. Plan de Dotacién de recursos humanos en salud acordado con
Gobiernos Regionales, implementado.

AEL.D5.02. Acuerdos entre instituciones formadoras e instituciones
prestadoras, implementados.

OEL06. Mejorar la toma de decisiones, la prestacién de servicios publicos,
el empoderamiento y la satisfaccidn de la poblacién a través del Gobierno
Digital en Salud.

AEL06.01. Mecanismos de generacién de evidencias para la toma de
decisiones para prevencién y control de las enfermedades,
implementados.

OEL.O8. Fortalecer la gestién del riesgo y defensa ante emergencias y
desastres. -

AEL.08.04. Entrenamientd en habilidades para la prevencion y reduccién de
la vulnerabilidad y aumento de la resiliencia, de las comunidades
organizadas frente al riesgo de desastres, fortalecido.

AEL08.05. Gestion y comunicacion eficiente y oportuna al COE salud, de la
informacién de casos de emergencias masivas y desastres, fortalecida.

2.

Elaborado por ETP-OEPE.
Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

implementacién de la AEI

El Hospital Victor Larco Herrera (HVLH}, brinda atencién altamente especializada en
trastornos psiquiatricos y de salud mental mediante programas de prevencidn, promocién,
recuperacién y rehabilitacion a través de los departamentos de consulta Externa de adultos,
nifos y adolescentes, hospitalizacién en larga estancia y corta estancia para pacientes
agudos y crénicos, departamento de rehabilitacién psicoterapia, adicciones; asimismo,
desarrolla investigacién y docencia.

Para el presente analisis, nos enfocaremos en evaluar los productos y las actividades
operativas (AO) mds significativas para ia consecucién de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) para lo cual se identificard el porcentaje de aporte al cumplimiento de
los valores esperados en el periodo evaluado, en este sentido en el OEI 01 se puede apreciar
que en marca 4 AEl articuladas a 36 actividades operativas enfocadas a Ia atencion directa
al paciente. Evidenciando un porcentaje de cumplimiento en el periodo evaluado de 92%,
véase latabla 2.
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Tabla 2.Porcentaje de Contribucién del Objetivo Estratégico institucional 01.

OEL01. Prevenir, vigilar,
controlar y reducir el impacto
de las enfermedades, dafios y
condiciones que afectan la salud
de la poblacién, con énfasis en
las prioridades nacionales.
Elaborado: ETP-HVLH.

Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01.

4 36 31,385 28,816 92

AELL01.02 PREVENCION Y CONTROL _DE  ENFERMEDADES TRANSMISIBLES;
EORTALECIDOS; CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES:

El criterio utilizado es el porcentaje de cumplimiento de la accién estratégica en razon de lo
programado, en el marco de su implementacién.

Tabla 3.Porcentaje de Contribucién de la Accién Estratégica 01.02.

AEl.01.02. Prevencion vy
contro! de enfermedades

transmisibles, ' 7 2,200 2,186 99.5
fortalecidos; con énfasis

en las prioridades

sanitarias

Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01.

En esta accion estratégica se enmarcan las actividades enfocadas a dar viabilidad a |a prevencién
de casos de COVID en nuestra institucién y las mantenemaos en razén de que el grueso de nuestra
poblacion es de avanzada edad , como se puede apreciar la proyeccién de casos en tres
actividades operativas se han reprogramado para el segundo semestre dado que la tendencia a
casos de complicacidn es muy bajo y las actividades de prevencién en razén de tamizaje se han
reducido a pacientes que lleguen presentando sintomatologia, en este sentido se puede apreciar
que en el marco de las 07 actividades operativas que se implementan en nuestro hospital se
programé 2,200 atenciones y se han ejecutado 2,186 dando un porcentaje de cumplimiento en
el periodo evaluado de 99.5%, véase la tabla 3.
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AEL01.06 PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL; POR CURSQ DE
VIDA; DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS
NACIONALES

En este analisis se vera la contribucién en el periodo evaluado puntualizando sus productos mas
importantes

Tabla 4. Porcentaje de Contribuci6n de la Accidn Estratégica 01.06.

AEIL01.06. Prevencion,
deteccién  precoz vy
atencién Integral, por
curso  de vida, de
enfermedades no
transmisibles con énfasis
en las  prioridades
sanitarias nacionales.

Elaborado: ETP-HVLH.

Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01.

12 13,166 13,142 |» 995

En esta accion estratégica se enmarcan las AO enfocadas a la rehabilitacién y Psicoterapia de los
pacientes para su reintegracién a la sociedad con enfoque a recuperar sus habilidades ¥ puedan
serapoyo en sus hogares, en este sentido gracias a la ardua labor de la responsable de! programa
se ha alcanzado en el periodo evaluado que las 12 AQ que conforman la estrategia estén un
valor porcentual de avance def 99.5%, sin embargo, eso no resta la brecha amplia de atencion
que hay adn par cubrir, véase la tabla 4.

UPSS de Rehabilitacién y Psicoterapia.

Hay que resaltar que dentro de los principales servicios ofertados estd involucrado el
Departamento de Rehabilitacién y Psicoterapia en relacién con ia UPPS de consulta extarna de
nifios y adolescentes y son las que tienen que ver con la rehabilitacién al paciente y, son las
terapias de “aprendizaje” y para nifios con “trastornos del aspectro autista “habiéndose
realizado 3,192 y 598 respectivamente en el periodo evaluado (Véase Grifico 1y 2), en
conclusion, en el primer semestre se han realizado 7,462 atenciones en rehabilitacién para
discapacidad mental y 5,797 en discapacidad fisica.
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Grafica 1.Ejecucién Vs Programacién de la Actividad Operativa: Terapias en
Trastornos del Aprendizaje.
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Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01

Gréfica 2.Ejecucion Vs Programacién de la Actividad Operativa: Terapias en
Trastornos del Espectro Autista. ~
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Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01.

AEL.01.07. PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL: POR CURSO DE VIDA; DE
PROBLEMAS DE SALUD MENTAL; CON ENFASIS EN EL AMBITO INTRAFAMILIAR Y

COMUNITARIO: Y EN LA VIOLENCIA Y ADICCIONES,

Tabla 5.Porcentaje de Contribucién de ta Accidn Estratégica 01.07.

AEL01.07. Prevencion,
deteccibn  precoz vy
atencion integral, por
curso de vida, de
problemas de salud 16 15,521 15,532 99.4
mental, con énfasis en el
dmbite intrafamiliar y
comunitario, vy en Ia
violencia y adicciones.

Elaborado: ETP-HVLH. Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01.
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En esta accién estratégica se enmarca nuestro programa presupuestal principal 131 “Controt y
Prevencidn en Salud mental “ en cual se atienden tanto de manera ambulatoria como en
internamiento las diversas patologias de salud mental , como se puede apreciar esta articulada
a la accién estratégica 01.07 y contiene 16 actividades operativas que en el periodo tenian
proyectadas 15,521 personas tratadas con una ejecucién de 15,532 en el periodo evaluado con
un porcentaje de avance del 99.4% que denota ef esfuerzo del personzal de las consultas
externas de adultos y nifios , para dar respuesta a ia gran demanda en este tipo de patologias,
véase la tabla 5.

En importante analizar que dentro de esta accién estratégica se ve los trastornos psicosociales
como [a violencia en todas sus modaiidades tanto en adultos como en nifios.

En este sentido vamos a detallar el comportamiento de ejecucion de las AQ gue enmarcan la
atencidn a los Problemas Psicosociales.

En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucién del Subproducto
5005189.TRATAMIENTO DE PERSONAS CON PROBLEMAS PSICOSOCIALES,

Se desprende el Subproducto 0070612- “Tratamiento Especializade en Violencia Familiar”
Después de un andlisis del comportamiento de ejecucion se evidencia una Meta Anual
Modificada Proyectada al semestre de 114 personas tratadas ejecutandose 114, dando un
porcentaje de cumplimiento del 100 % de avance.

Subproducto 0070613- “Tratamiento Especializado en Personas afectadas por Violencia
Sexual” Después de un andlisis del comportamiento de ejecucion se evidencia una programacién
modificada proyectada de 32 personas tratadas ejecutandose 43 dando un porcentaje de
cumplimiento del 100 % de avance.

0070614- “Tratamiento de Nifas y Nifios afectadas por Maltrato Infantil” Después de un
analisis del comportamiento de ejecucién se evidencia una meta anual madificada proyectada
de 722 personas tratadas teniendo programada para el semestre 362 ejecutdndose 362 dando
un porcentaje de cumplimiento del 100 % de avance.

0070615- “Tratamiento de Nifias y Nifios afectadas por Violencia Sexual” Después de un
andlisis del comportamiento de ejecucién se evidencia una meta Anual modificada proyectada
de 160 personas tratadas programandose para el semestre 79 ejecutdndose 69 dando un
porcentaje de cumplimiento del 96.36%de avance.
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AEI.01.08, PREVENCION; DETECCION; ATENCION Y VIGILANCIA INTEGRAL DE RIESGO Y DANGS
RELACIONADOS AL TRABAJO QUE AFECTAN LA SALUD DE LAS PERSONAS; IMPLEMENTADOS
CON EFICIENCIA.

Se analizard el avance de implementacién al periodo.

Tabla 6.Porcentaje de Contribucién de la Accidn Estratégica 01.08.

AELL0O1.08.  Prevencién,
deteccion, atencién vy
vigilancia  integral de
riesgos y dafios
relacionados al trabajo
que afectan la salud de fas
personas, implementados
ton eficiencia,

Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01.

|

1 498 f 142 28.5
I
E

En esta accion estratégica se desarrolla el Plan de Salud Ocupacional de la entidad el cual se ha
tenido que maodificar su desarrollo proyectandose las medidas correctivas para su cumplimento,
como se puede apreciar (véase tabla 6), su avance en razén de programacion semestral es de
142 acciones dando un porcentaje de avance de 28.51 %,

OEL.02. GARANTIZAR EL _ACCESO ACUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE CALIDAD
ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE SALUD, CENTRADAS EN LA PERSONA, FAMILIA Y

COMUNIDAD, CON ENFASQS EN LA PROMOCION DE SALUD ¥ LA PRE.
_'_'—"-‘————--——-—-—_._.__,_,_____.___

En este objetivo estratégico se enmarcan todas las actividades de a poyo articuiadas a la categorfa
presupuestal de APNOP en la AE! 02.03 estin las AO de apoyo al diagndstico que compone los
servicios de laboratorio, rayos x , neurologia, odontologia; las de atencién directa al paciente
como fos de hospitalizacion y atencion de las consultas externas como las principales y en la AE]
02.04 las de atenci6n en emergencia , se puede apreciar que a nivel de avance por objetivo
estratégico {véase tabla no 7) se tiene 2 acciones estratégicas 23 AO y una programacién al
semestre de 303,703 acciones ejecutindose 303,703 en el periodo evaluado dando un
porcentaje de cumplimiento de 99% que denota un esfuerzo para las actividades
implementacas, véase la tabla 7.
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Tabla 7.Porcentaje de Contribucién del Objetivo Estratégico institucional 02.

OELO2. Garantizar el acceso a
cuidados y servicios de salud de
calidad organizados en Redes
Integradas de Salud, centradas en

. , 2 23 303,703 301,320 ag
la persona, familia y comunidad,
con énfasis en la promocién de la
salud y la prevencion de la
enfermedad.
Elaborado: ETP-HVLH. -

Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01.
AEL02.03. REDES INTEGRADAS DE SALUD IMPLEMENTADAS A NIVEL NACIONAL.

La conforman las Actividades Operativas enmarcadas en el Categoria Presupuestal de APNOP,
direccionadas a Atenci6n Directa al paciente como son:” Vigilancia y Control Epidemiolégico”, *
Atencién en Hospitalizacién”, “ Comercializacion de Medicamentos e Insumos”, “ Atencién de
Emergencias y Urgencias”, * Apoyo a la Rehabilitacion Fisica”, * Mantenimiento de Ia
Infraestructura”, “ Servicio de Apoyo al Diagndstico en Psicologfa", * Apoyo Alimentario para
Grupos en Riesgo”, “ Apoyo al Ciudadano con Discapacidad ”, “ Servicio de Apoyo al Diagnostico
en Llaboratorio”, “ Acciones Asistenciales en Enfermeria”, “ Servicios Generales”, “
Mantenimiento y Reparacién de Equipos”, “ Servicio de Apoyo al Diagnostico en imagenes”, *
Atencion de Consultas Externas”, “ Servicios de Apoyo ai Diagnostico en Trabajo Social”. En este
sentido podemos decir que la ejecucién para la implementacién de las actividades operativas
articuladas a la AEl antes mencionada consta de 17 AO con una programacién acumulada al
Semestre de 296,351 acciones ejecutdndose 294,008, a nivel de Meta Fisica en sentido

porcentual significa un avance del 98.9%, véase la Tabia 8.

Tabla 8.Porcentaje de Contribucién a la Accién Estratégica Institucional 02.03

AELD2.03, Redes

Integradas de  Salud,

implementadas 17 296,351 294,008 98.9
progresivamente a nivel

nacional.

Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01.
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Grafica 3.Ejecucion Vs Programacion de la Actividad Operativa: Servicios de
Apoyo al Diagnostico en Laboratorio al | Semestre.
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=== Servicio de Apoyo al Diagnostico en Laboratorio Programado

e Servicio de Apoyo al Diagnostito en Laboratorio Ejecutado

Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01,

Se puede apreciar (véase grafico 3) que en el marco de avance de [as actividades operativas los
examenes de laboratorio a partir del mes de abril que se realiza la contratacién de un
iaboratorista para poder hacer frente a la demanda comienzan a mejorar su con relacion a los
meses enero y febrero, esta actividad tenia programado para el periodo 15,370 exdmenes
realizéndose 15,355 dando un porcentaje de avance del 99%.

UPSS Consulta Externa:

Asociada a la AEI 02.03, estdn las atenciones de consultas externas de adultos, pero también las
realizadas en el Departamento de nifios y adolescentes de nuestra entidad las cuales suman
20,977 al | Semestre habiendo un incremento porcentuai del 13% en relacion al 2022, véase
grafico 4,

Gréfica 4.Comportamiento de Atenciones en Consultas Externas al | Semestre
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Elaborada: ETP-HVLH,
Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01.




UPSS Consulta Hospitalizacion:

Asociada a la AEI 02.03, estdn la cantidad de hospitalizaciones de larga y corta estancia realizadas
tanto en los pabellones como el internamiento temporal en el departamento de emergencias de
nuestra entidad las cuales suman 61,979 dias cama en hospitalizacién al | Semestre habiendo un
incremento porcentual del 16% en relacién al 2022, véase gréfico 5.

Gréfica 5.Comportamiento de Atenciones en Consultas Externas al ! Semestre

11,000

o S
10,500 - . il -

10,000 N -
9,500
9,000

8,500
Enerc Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Elaborado; ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01.

UPSS de Emergencia.

Asociada a la AEI 02.03, estén la cantidad de atenciones en amergencias y urgencias tratadas a
través del departamento de emergencias nuestra entidad las cuales suman 3,020 atenciones en
al | Semestre habiendo un incremento porcentual del 11% en relacidn al 2022, véase |a Gréfico
6.

Grafica 6.Comportamiento de Atenciones de Emergencia y Urgencias en el
Departamento de Emergencia al | Semestre.
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Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01.
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AEL02.04 ATENCION DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS MEDICAS; EFICIENTE Y
OPORTUNA:

La conforman las Actividades Operativas enmarcadas en el Programa Presupuestal 104,
direccionadas a Atencién Directa al paciente en casos de Emergencia Médica, como son:”
Servicio de Transporte Asistido de la Emergencia Terrestre”, “Atencién de la Emergencia y
Urgencia Especializada”, “Atencién de Triaje”, este afio se incluyeron en el marco de la
actualizacion de las definiciones operacionales los subproductos 5005140-Coordinacion y
seguimiento de la referencia, 5002824-Atencion ambulatoria de urgencias (Prioridad Il o V) en
médulos hospitalarios diferenciados autorizados.

En el contexto del cumplimiento de las actividades antes mencionadas se presenta una
programacion de 7,352 atenciones y una ejecucion al semestre a nivel de accién estratégica en
las 06 que la conforman porcentual de 99%, véase la tabla 9.

Tabla 9.Porcentaje de Contribucidn de la Accién Estratégica Institucional 02.04

L AR - ]
AEI.02.04, Atencion de
Urgencias y  Emergencias 6 7,352 7,312 99
Médicas, eficiente y oportuna.

Elaborado: ETP-HVLH,.
Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01.

OEI.04 FORTALECER LA RECTORIA Y LA GOBERNANZA SOBRE EL SISTEMA DE SALUD; Y LA

GESTION INSTITUCIONAL; PARA EL DESEMPENO EFICIENTE: ETICO E INTEGRO; EN EL MARCO
_——"“"‘_——_——‘——-—-_—-__.__..___J______L___

DE LA MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA:

En el marco del cumplimiento del Objetivo Estratégico del PEi del MINSA articulado a nuestra
Unidad Ejecutora se enmarcan las AD en fa categorfa presupuestal de acciones centrales dando
operatividad a las acciones administrativas de la entidad sumada a estas las de control interno
y se ha ejecutado a nivel de cumplimiento de metas fisicas de las 14 Actividades Operativas
enmarcadas en este Objetivo Estratégico, se ha realizado un cumplimiento en el marco de su
programacion al semestre de las mismas de 99.33 % con respecto alaprogramacidn acumulada

al Semestre y 99.33% a la Meta Anual Acumulada, véase la tabla 10.

Tabla 10.Porcentaje de Contribucién del Objetivo Estratégico institucional 04.

| OEL.D4 Fortalecer la rectoria y

la gobernanza en el sistema de
salud, y la gestién institucional
para el desempefio eficiente 14 127,416 127,274 | 99.33
ético e integro, en el marco
de, modernizacidn de Ia i
gestién publica.
Elaborado: ETP-HVLH. Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01.
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En este sentido se desprende el anlisis de cumplimiento por Accién Estratégica asignada a este
Objetivo Estratégico del PEI del MINSA asignada por articulacién a nuestra Unidad Ejecutora:

AEL,04.02. GESTION ORIENTADA A RESULTADOS AL SERVICIO DE LA POBLACION; CON
PROCESOS OPTIMIZADOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS.

La conforman las Actividades Operativas enmarcadas en la Categoria Presupuestal de Acciones
Centrales , direccionadas a Atencién al paciente mediante las acciones administrativas , como
son: “Asesoramiento Técnico Juridico”, “ Difusion y Comunicaciones”, “Gestién de Ia
Informacién Archivo y Call Center”, * Gestién Logistica”, “ Gestion Financfera”, " Gestidn
Administrativa”, ” Afiliacién y Prestacién de Salud para el Aseguramiento Universal”, “ Gestidn
de los Sistemas Informaticos”, “ Gestion Institucional”. “Gestion de Seguros”, “Pago de
Pensiones”,” Gestién de Calidad”, “Afiliacién y Prestacién de Salud para el Aseguramienta
Universal”; a nivel de accidn estratégica se desprende que contine 12 actividades operativas con
una programacion de 127,376 acciones y una ejecucién de 127,235 ¥ un cumplimiento
porcentual a nivel de metas fisicas del 97.8% en razén de la programacion acumulada al
semestre. {véase tabla 11)

Tabla 11.Porcentaje de Contribucién de la Accidn Estratégica institucional 04.02.

AELOD4.02. Gestidn
orientada a resultados ai
servicio de la poblacion,
con procesos
optimizados y
procedimientos
administrativos
\iimplificados.

12 127,376 127,235 97.8

Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01.

AE104.03, ASIGNACION Y GESTION DEL PRESUPUESTO PUBLICO EFICIENTE Y ORIENTADO A
RESULTADOS EN EL SISTEMIA DE SALUD.

La conforman Ias Actividades Operativas enmarcadas en Ia Categoria Presupuestal de Acciones
Centrales, direccionadas a Atencion al paciente mediante las acciones administrativas, como
son: “Acciones de Planeamiento y Presupuesto”, a nivel de accién estratégica se desprende que
contine 01 actividades operativas con una ejecucién de 12 acciones y un cumplimiento
porcentual a nivel de metas fisicas del 100% en razén de la programacién acumulada al
semestre. (véase tabla 12).
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Tabla 12.Porcentaje de Contribucién de la Accién Estratégica institucional 04.03

AEL04.03. Asignacion y
gestion del presupuesto -
publico  eficiente vy 1 12 12 100 |
orientado a resultados ‘
en el sistema de salud.

L |
Elaborado; ETP-HVLH.

Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01.

AEI.04.05. SISTEMA DE CONTROL INTERNO; PLAN DE INTEGRIDAD Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION FORTALECIDO.

La conforman las Actividades Operativas enmarcadas en la Categoria Presupuestal de Acciones
Centrales, direccionadas a Atencién al paciente mediante las acciones administrativas, como
son:” Acciones de Control y Auditoria”, a nivel de accién estratégica se desprende que contine
01 actividades operativas con una ejecucion acumulada de 28 acciones y un cumplimiento
porcentual a nivel de metas fisicas del 96%% en razén de |3 programacién acumulada al
semestre, véase la tabfa 13.

Tabla 13.Porcentaje de Contribucién de la Accidn Estratégica institucional 04.05.

AEL04.05, Sistema de Control
Interng, Plan de Integridad y
'lucha contra la corrupcién
fortalecido,

Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01. b

OEi.05 _MEJORAR LA GESTION Y EL DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS EN SALUD CON

ENFASIS EN COMPETENCIAS; Y LA DISPONIBILIDAD EQUITATIVA EN EL PA[S.

En el marco del cumplimiento del Objetivo Estratégico del PEl del MINSA articulado a nuestra
Unidad Ejecutora se ha ejecutado a nivel de cumplimiento de metas fisicas de las 04 Actividades
Operativas enmarcadas en este Objetivo Estratégico, se ha realizado un cumplimiento semestral
de las mismas de 346 con respecto a la programacién acumulada al Semestre 348 acciones y un
porcentaje en el periodo de 99%, es importante acotar que en este objetivo estratégico se
enmarcan las actividades operativas de desarrolio de competencias en razén del desarrollo de
PDP en nuestro hospital ademas de [a puesta en marcha de! “Plan de Integridad y Lucha contra
ia Corrupcidn”, véase la tabla 14.
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Tabla 14.Porcentaje de Contribucion del Objetivo Estratégico institucional 05.

| IMIPLER

OFi 05. Mejorar la Gestidn y el
Desarrollo de los recursos
humanaos en salud con énfasis en

| las competencias ¥y la
Eponibilidad equitativa en el

pais.

4 348 346 99

Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN v,01.

En este sentido se desprende el analisis de cumplimiento por Accién Estratégica asignada a este

Objetivo Estratégico del PEl del MINSA asignada por articulacién a nuestra Unidad Ejecutora:

AEL0S.01. PLAN_DE DOTACION DE RECURSOS HUMANGS EN SALUD ACORDADO CON
GOBIERNOS REGIONALES; IMPLEMENTADO.

La conforman las Actividades Operativas enmarcadas en la Categoria Presupuestal de Acciones
Centrales, direccionadas al desarrolic de capacidades y planes ,mediante las acciones
administrativas, como son:” Gestién de Recursos Humanos”, " Otras Acciones de Gestidn de
Recursos Humanos”, “ Acciones de Seguimiento del Modelo de Integridad y Lucha Contra Ia
Corrupcion”; a nivel de accién estratégica se desprende que contine 03 actividades operativas
con una ejecucion de 48 acciones para el cumplimiento porcentual a nivel de metas fisicas del
100% en razén de la programacion acumulada al semestre.

Tabla 15.Porcentaje de Contribucién de la Accién Estratégica institucional 05.01,

AELO5.01. Plan de
Dotacion de recursos
humanos en  salud
| acordado con Gobiernos . 48 B . 100
Regionales,
implementado.,
Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01.

OEI.O6 MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES; LA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS: EL

EMPODERAMIENTO Y LA SATISFACCION DE LA POBLACION A TRAVES DEL GOBIERNO DIGITAL
=R TN U WA FUBLACION A TRAVES DEL GOBIERNO DIGITAL

EN SALUD.,

En el marco del ecumplimiento del Objetivo Estratégico del PEI del MINSA articulado a nuestra
Unidad Ejecutora se ha ejecutado a nivel de cumplimiento de metas fisicas de las 02 Actividades
Operativas enmarcadas en este Objetivo Estratégico, se ha realizado un cumplimiento al
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semestre de las mismas de 100 % con respecto a la programacién acumulada al Semestre, en

este objetivo estratégico se enmarcan las AO de docencia e investigacion, véase la tabla 16,
L

Tabla 16.Porcentaje de Contribucion del Objetivo Estratégico institucional 06.

OELO6. Mejorar la toma de
decisiones; la prestacidn de
servicios puablicos; el
empoderamiento y la 2 19 19 100
satisfaccion de la poblacién a
través del gobierno digital en
salud.

Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01.

4

En este sentido se desprende el andlisis de cumplimiento por Accién Estratégica asignada a este
Objetivo Estratégico del PEI del MINSA asignada por articulacién a nuestra Unidad Ejecutora:

AEL06.01. SISTEMA DE CONTROL INTERNO; PLAN DE INTEGRIDAD Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION FORTALECIDO.

La conforman las Actividades Operativas enmarcadas en la Categoria Presupuestal de Acciones
Centrales, direccionadas a Atencién al paciente mediante las acciones administrativas, como
son:” Desarrollo de Investigaciones” “ Desarrollo de la Docencia”, a nivel de accién estratégica
se desprende que contine 02 actividades operativas con una programacién de 13 investigaciones
y b convenios firmados y vigentes dando un cumplimiento porcentual a nivel de metas fisicas
def 100% en razén de la programacién acumulada al semestre 19 acciones, véase la tabla 17.

Tabla 17.Porcentaje de Contribucion de la Accidn Estratégica institucional 06.01.

ACCION ESTRATEGICA
i

AELOB.01. Mecanismos |
de  generacion de
evidencias para la toma

de decisiones para 2 18 19 100
prevencion y control de
las enfermedades,

implementados.
Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01,
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OEl.08. FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO Y DEFENSA ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES.
En el marco del cumplimiento del Objetive Estratégico del PEI del MINSA articulado a nuestra
Unidad Ejecutora se ha ejecutado a nivel de cumplimiento de metas fisicas de las 07 Actividades
Operativas enmarcadas en este Objetivo Estratégico, se ha realizado un avance al semestre de
las mismas de 96 % con respecto a la programacién acumulada al Semestre; en este objetivo
estratégico estan involucradas las AO relacionadas a la gestidn de prevencidn de riesgos y
desastres en nuestra entidad. Véase la tabla 18.

En este sentido se desprende el anslisis de cumplimiento por Accién Estratégica asignada a este
Objetivo Estratégico del PE! del MINSA asignada por articulacién a nuestra Unidad Ejecutora.

Tabla 18.Porcentaje de Contribucién del Objetivo Estratégico Institucional 08

OELO8. Fortalecer la gestion del o

riesgo  ante  emergencias vy 7 381 376 96%
| desastres.

Elaborado: ETP-HVLH.

Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01.

AEL08.04, ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES PARA LA PREVENCION Y REDUCCION DE LA
VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE LA RESILIENCIA: DE LAS COMUNIDADES ORGANIZADAS
ERENTE AL RIESGO DE DESASTRES; FORTALECIDO.

La conforman las Actividades Operativas enrmarcadas en el Programa Presupuestal 068,
direccionadas a Atencién al paciente mediante las acciones administrativas de Prevencion de
Emergencias y Desastres, como son:” Formacién y Capacitacién en Materia de Emergencias y
Desastres Y Adaptacion al Cambio Climatico”, # Desarrolio de Instrumentos Estratégicos para la
Gestidn de Riesgos de Desastres”, “ Administracion y Almacenamiento de Infraesti uctura Movil
para la Asistencia de Emergencias y Desastres”, “ Desarrolio de Estudios de vulnerabilidad”, “
Seguridad Fisico Funcional”, “ Implementacion de Brigadas para la Atencion Frente a Emergencia
y Desastres”, “ Desarrollo de los Centros de Monitoreo y Emergencias y Desastres” ; a nivel de
accion estratégica se desprende que contine 06 actividades operativas con un cumplimiento
porcentual a nivel de metas fisicas del 92 % en razén de [a programacién acumulada al semestre
y de 375. Es importante acotar que algunas de las actividades arriba mencionadas fueron
reprogramadas, véase la tabla 19.
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Tabla 19.Porcentaje de Contribucién de fa Accién Estratégica institucional 08.04.

AEL08.04. Entrenamiento  en
habilidades para la prevencién y
reduccion de la vulnerabilidad y
aumento de la resiliencia, de las
comunidades organizadas frente al
riesgo de desastres, fortalecido.
Elaborado: ETP-HVLH.

Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01.

6 375 367 92

3. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecucién del POL.
En el marco de lo establecido en la Directiva Administrativa N.2 262-2019-MINSA/OGPPM,
se aprueba el POl 2023 Modificado V.01 Pliego Minsa con Resolucién Secretarial N.2 123-
2023/MINSA, asi mismo, con Resolucion Directoral N.2 145-2023-DG-HVLH/MINSA se
aprueba el POI 2023 Modificado V.01 del Hospital Victor Larco Herrera {(HVLH). Durante el
ler semestre se incorporaron ocho (7} AO y se modificaron las metas financieras por un
total de 5/6,864,226, seglin se puede observar en la tabla 20.

Tabla 20.Distribucidn de las diferencias entre el PO[ 2023 y el POI 2023 V.01 seg(in Objetivo
Institucional.

OELO1 | 30 3,929,476 37 4,041,236 111,790

7
OELO2 23 41,567,460 23 44,893,955 0 3,326,495
OELD4 14 11,817,591 14 12,528,784 0 711,193
OEL0S 4 37,904 4 2,732,591 0 .| 2,694,687
QOEl.06 2 1,195 2 1,066 0 -129
OELO8 7 78,100 7 88,290 0 20,1290

Elaborado por ETP-OEPE.
Fuente: SIAF

Debido a una inadecuada articulacion entre el Cuadro Multianuai de Necesidades (CMN) y
la Asignacién Presupuestal Multianual (APM) que nos permitieran atender las proyectiones
de gasto la UE se vio en |a necesidad de hacer modificaciones presupuestales y solicitar /
demandas adicionales, que permitan garantizar la atencién permanente de |a poblacidn en
salud mental.

—
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Aqui podemos mencionar el caso del de Problemas Psicosociales (Violencia), que es la de
mayor cobertura, presento una significativa diferencia entre lo proyectado de manera
multianual y lo asignado, siendo este causal para la solicitud de demanda adicional.

Que, al | Semestre del afio 2023, la Ejecucion Vs Marco Presupuestal-2023, con relacién al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM}, Acumulado por toda Fuente de Financiamiento
es de 46.98%, siendo la Fuente de Recursos Ordinarios la gue alcanzo al | Semestre 2023
una Ejecucion de 46.59% Y la Fuente de Financiamiento Donaciones y Transferencias una *
ejecucion de 54.17%.

Es importante puntualizar que todo el presupuesto asignado tanto a nivel de PIA como en
el PIM durante el periodo analizado obedecen al cumplimiento de la implementacién de los
objetivos y acciones estratégicas asignadas a nuestra Unidad Ejecutora.

Modificaciones por Categoria de Gasto y Genérica de Gasto
En el Hospital Victor Larco Herrera, durante ¢l | Semestre de 2023, presento una variacion

promedio del 20% por un monto entre gastos y corrientes y de capital de 6,674,832 soles,
como se muestra en la tabla 21.

Tabla 21.Modificaciones por Categoria de Gasto y Genérica de Gasto

P IR e
ot S e Basro A M A M T .

5.GASTOS CORRIENTES 57,621,090 | 63,899,619 6,278,529_| 10%

2.1 Personal y Obligaciones

Sociales 41,544,719 | 44,761,406 3,216,687 7%

2.2 Pensiones y Prestaciones ?

Sociales | 3,985,091 | 4,068,479 83,388 2%
| 2.3 Bienas y Servicios : 11,911,280/ 14,979,250 3,067,970 20%
| 2.5 Otros Gastos : 180,000 90,484 -89,516 -99%
6. Gastos de Capital f 0| 396,303 396,303 100%
| 2.6 Adquisicion de Activos. No 1

Financieros i 0 396,303 396,303 100%
Elaborado por ETP-OEPE.

Fuente: SIAF

Como se observa en la tabla anterior al 30 de junio de 2023, el PIM de la Genérica de Gasto
2.1 Personaly Obligaciones Sociales fue de §/. 44,761,406.00, de los cuales modifico segtn
PIM a 5/. 44,761,406 soles en la atencién del pago de las planillas continuas del personal
nombrado, contratado a plazo fijo, asf como las cargas sociales, escolaridad, Compensacion

por Tiempo de Servicios (CTS), y la asignacién de bonificacién por 25 y 30 afios de Servicios.
>

En ia Genérica de Gasto 2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales el PIA aprobado es §/.
3,985,091 soles, habiéndose modificado segiin PIM a §/. 4,761,406 soles, en la atencién del
pago de las pensiones a los cesantes, escolaridad.

En la Genéricas de Gasto 2.3 Bienes y Servicios se conté con un PIA aprobado de §/. '
11,911,280 los gastos ascendieron a la cifra de S/. 14,979,250 soles diferencian que se
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destiné principalmente al financiamiento de los gastos ineludibles para la operatividad del
Hospital, asi como a las adquisiciones necesarias de bienes y para la prestacion de los
diversos servicios.

En la Genérica de Gasto 2.5 Otros Gastos se cuenta con un PIA aprobado de $/. 180,000
soles, los gastos descendieron a la cifra de /. 89,249.16 soles que se destiné al pago de
Arbitrios Municipales, sentencias judiciales y pagos de derechos administrativos.

En la Genéricas de Gasto 2.6 Adquisicion de Activos No Financierps, no se tuvo asignacidn
presupuestaria (PiA), sin embargo, dada la necesidad se asumié de habilitar el monto de S/.
396,303.00 soles, monto que se destiné en la adquisicin de Equipos de Cdmputo,
Softwares y otros equipos médicos y mobiliarios necesarios.

Programa Presupuestal 0068 Reduccidn de Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias
por Desastres.

El Programa Presupuestal 0068 Reduccién de vulnerabiiidad y atencién de emergencias por
desastres, estd orientado a conseguir resultados vinculados a la reduccién de la
vulnerabilidad de la poblacion y sus medios de vida ante la ocurrencia de amenazas
naturales.

En el | Semestre de 2023, las modificaciones a toda fuente alcanzaron un monto de 20,690
soles significado un porcentaje de variacién de 21%, como se demuestra en el siguiente
detalle:

3000001 .Acciones Comunes: Se presentan las siguientes AQ.

5004280. Desarroilo e instrumentos estratégicos para la gestién del riesgo de desastres.
1

En esta AD se presenta una modificacion al | Semestre de 30% en relacion al PlA establecido
para este periodo.

3000734, Capacidad Instalada para la preparacién y respuesta frente a ermergencias Y

desastres, Se presentan las siguientes AO.

5005560. Desarrollo de simulacros en gestion reactiva, 5005561. Implementacion de
Brigadas para la atencién frente a emergencias y desastres, 5005610. Administracion y
almacenamiento de infraestructura mdvil para la asistencia frente a emergencias y
desastres, no existiendo modificacién real en este producto manteniendo se el presupuesto
para el semestre proyectado de 56,300 soles en ei periodo evaluado.

3000736 personas en formacion y conocimiento en gestidn del riesgo de desastres y
adaptacién al cambio climatico. Se presentan la siguiente AQ.

5005610. Administracion y almacenamiento de infraestructura movil para la asistencta
frente a emergencias y desastres, presenta para el periodo evaluado una modificacién del
13% al | Semestre. -

3000740. Estudios de estimacién del riesgo de desastres. Se presentan la siguiente AO.
5005585. Seguridad fisico funcional de servicios publicos, esta AQ se ha modificado en
relacion ai PIA por un monto de 212,690 soles, véase la tabla 22.
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Tabla 22.Modificaciones a toda Fuente del P.P 068.

3000001.Acciones
Comunes

5004280. Desarrollo &
instrumentos
estratégicos para la
gestion del riesgo de

desastres. 1,300 | 1,000 -300 -30%
3000734, Capacidad
Instalada para la
preparacién y
respuesta frentea | 5005560. Desarrollo de
emergencias y simulacros en gestién
desastres. reactiva. 700 700 0 0%
3000734, Capacidad
Instalada para la 5005561,
preparacion y Im'plementamén de - 3,000 | 3,000 0 0%
respuesta frente a | Brigadas para la atencién
emergenciasy frente a emergencias y .
desastres. desastres.
3000734. Capacidad
Instalada para la|5005610. Administracién
preparacion y y almacenamiento 'd.e 7.000 | 6,220 -780 -13%
respuesta frente a/|infraestructura mavil
emergencias y | para la asistencia frente a
desastres. emergencias y desastres.
3000734, Capacidad
Instalada para Ia
preparacién y [ 5005612. Desarrolic .de 45,600 | 46,380 780 29
respuesta frente a|los centros de espacios
emergencias y|de monitoreo de
desastres, emergencias y desastres,
3000736 personas
en formacién vy
conocimiento en
gestion del riesgo de | 5005680.Formacion y| 5,000 | 5,300 300 6%
desastres y | capacitacién en materia
adaptacidn al|de gestién de riesgo y
cambio climético. desastres
3000740. Estudios | 5005585. Seguridad fisico
de estimacién del|funcional de servicios 15,000 | 36,650 21,690 59%
riesgo de desastres. | pdblicos.
Total 77,600 | 98,290 21%

Elaborado por ETP-OEPE

Fuente: SIAF

"




Programa Presupuestal 104 Reduccién de ia Mortalidad por Emergencias y Urgencias
Médicas.

El Programa Presupuestal 0104 Reduccién de la mortalidad por emergencias Yy urgencias
médicas, tiene la finalidad de lograr el desarrollo de la persona humana a través de la promocion,
proteccidn, recuperacién de su salud y del desarrollo de un entorno saludable.

Enel| Semestre de 2023, presenta un PIA de 2,101,822 y un PIM de 2,159,982 soles presentado
un monto de modificaciones entre ellos de 58,160 representando un 3% de variacién en el
periodo evaluado, véase la tabla 23.

Tabla 23.Modificaciones a toda Fuente del P.P 104.

§ e

.-{cﬂ VIDAD

. PRO)
3000001.Acciones | 5005139, Asistencia |
Comunes Técnica y Capacitacién 100 100 0 0% |
3000685. l
Despacho de la

unidad mévil y 5005140. Coordinacién n
coordinacién deda |y seguimiento de la ;
referencia. referencia. 50 50 0 . 0% |

5002824. Atencion
ambulatoria de
3000666. Atencién | urgencias {Prioridad III
de la emergenciay |y IV} en modulos

urgencia en hospitalarios

establecimientos | diferenciados

de salud. autorizados. 50 50 0 0%

3000666. Atencién ;
f |

de la emergenciay | oo0c001 Atencién de |

urgencia en triaje.

establecimientos

de salud. 400 400 0 0%

3000666. Atencidn

de la emergenciay

urgencia en 5009903. Atenci6n de s |

establecimientos la emergencia y

de salud. urgencia especializada. |2,019,390(2,077,550 58,160 3%

3000801.

Transporte Asistido | 5006279. Servicio de ’

de la emergenciay |trasporte asistido de Ia

urgencig individual | emergenciay urgencia 81,832 81,832 0 0% f

Elaborado por ETP-OEPE

Fuente: SiAF
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Programa Presupuestal 129 Prevencién y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en
Personas con Discapacidad.

El presente andlisis se realizara en el marco de las modificaciones realizadas a nivel producto y
actividad presupuestal, presentando para el primer semestre medicaciones por un monto de
1,602 soles siendo esta minima para el periodo evaluado como lo presenta la tabla 24.

Tabla 24.Modificaciones a toda Fuente del P.P 129.

‘ 00688 perso

con discapacidad | 5005150, Atencion en

rembe-n. atte’ncxon en | rehabilitacidn para 53,300 | 53,300 0 0%

rehabilitacion en | personas con

establecimientos de | discapacidad fisica.

salud.

3000688 personas

con discapacidad | 5005152. Atencién en

rembe.n. atgncuon en | rehabilitacién para 81,076 | 82,858 882 19

rehabilitacién en | personas con

!establecimientos de | discapacidad mental.

| salud. ‘

3000689. Personas

con discapacidad o

certficada - an >005153. Certificacion de |, o, | 4 960 360 19%
J discapacidad.

establecimientos de

salud.

3000689. Personas

jeon  discapacidad | 5005154. Certificacion de

’cem’ﬁcada en |incapacidad para e!| 1,000 1,360 360 26%

| establecimientos de | trabajo.

| salud.

Elaborado por ETP-OEPE

Fuente: SIAF

El Programa presupuestal 0131 Control ¥ Prevencidn en salud Mental,

Este programa esta orientado a brindar ta asistencia a la Poblacién en riesgo, con problemas
psicosociales y trastornos mentales que accede a la atencidn integral de salud mental, en forma

ambulatoria y con internamiento.

Mediante los Programas Presupuestales se Mejora la calidad del gasto a través del

fortalecimiento de la relaci6n entre el presupuesto y los resultados,

En el | Semestre de 2023, se contd con un PIA de 2,306,735 soles teniendo en el periodo
evaluado 1,103,07 soles de modificacién dando un PIM de 3,409,735, como se demuestra en la

tabla 25.
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4. Cumplimiento de las Actividades Operativas por Accion Estratégica
Mediante Correo Electrénico N.2 061-2023/EQUPO.POI-OPEE/MINSA se da la opinidn
favorable y se da por concluido el proceso de seguimiento al primer semestre del POl 2023
Modificado y Correc Electrénico N.2 066-2023/EQUPO.POI-OPEE/MINSA, se remite
informacién complementaria para la elaboracién de ia Ficha de Implementacién de las
acciones estratégicas institucionales, en el mismo que se remiten los grados de
cumplimiento y presupuesto por Objetivo y Accién Estratégica Institucional.

OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 01, se encuentran programadas un total de 36 AD
para el afio 2023. Durante el primer semestre, se han ejecutado y programado un total de
33 AQ. De estas, 32 AO han logrado un grado de cumplimiento "BUENO", mientras que
ninguna AQ ha obtenido un grado de cumplimiento "REGULAR”, una AO se han calificado
como "DEFICIENTE", y ninguna actividad han alcanzado un grado de cumplimiento en
"EXCESQ",

Se puede apreciar que 32 actividades tienen a categoria de “BUENO” en el marco del
esfuerzo que se ha realizado para que las actividades relacionadas con las consultas
externas tengan la logistica y los recursos humanos para la operatividad a pesar que aun
tenemos una brecha importante en esta aspecto, tenemos 3 actividades operativas que
presentan programacion para él segundo semestre y una sola actividad en estado
“DEFICIENTE” motivo por el cual ya se estén tomando las medidas correctivas a efectos de
mejorar la ejecucién para el segundo semestre, véase la tabla 26.

Tabla 26.Anélisis de la Ejecucion por Objetivos Estratégicos Institucionales.

Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas

OBJETIVOS | Deficiente | Regular | Bueno | Exceso | A6 No Total,
ESTRATEGICOS >85% -~ | >90% - ‘ Programado | general
3 _
< 85% <90 | <100% >100% | Programado WE|sbutado
OELO1 1 0 32 ¢ 3 36

{01) Exceso: Porcentaje de avance de meta fisica es superior al 200%, cuando la ejecucion supera
lo programado.

(02) No programado: AO gue no tienen programacion de meta fisica al | Sermestre 2023, con
programacion en el It Semestre.

{03) No programado y ejecutado: Actividades operativas gue no estén programadas en el |
Semestre, pero ejecutaron meta fisica.

Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

Elaborado: ETP-HVLH.
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AEL01.02 PREVENCION Y CONTROL DE _ ENFERMEDADES TRANSMISIBLES;
FORTALECIDOS; CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES:

El criterio utilizado para para el anélisis es el porcentaje de aporte de las AO a la
implementacién de la AEI resaltando los productos que més han influenciado para el logro
del resultado programado.

En esta AEl resalta las actividades relacionadas a la prevencion de complicaciones del COVID
como politica de prevencién de la entidad actualmente las actividades operativas que
tienen més operatividad son las de tamizaje como la AO de Apoyo al Diagnostico en
Coronavirus que ha realizado en el pericdo 854 exdmenes de descarte para los pacientes
que ingresan por emergencia, en el marco def cuidado a nuestra poblacién hospitalaria que
es de avanzada edad en su mayorfa,

Tabla 27.Anélisis de la Ejecucién de la Accidn Estratégica Institucional 01.02.

Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas
ION :

OBJETIVOS ACCCE & Deficiente | Regular | Bueno | Exceso Total,
ESTRATEGICOS | ESTRATEGICAS No No = |eeneral

INSTITUCIONALES >859% - >90% p d Programado

< 85% = EY il p100% [EASEISMACA FE2 &tado

| <100%
QELO1 AEL.01.02 4 3 7

Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

Con relacién a la AO debe indicarse las mismas obedecen al seguimiento que se le estan
dando con saldos de balance a las actividades para la prevencion. diagnéstico y tratamiento
del COVID a nuestros pacientes que ingresan por emergencias yfo a los pacientes que
presentan sintomatologfa en razén de la intencién de no dar brecha a posibles
complicaciones a nuestros pacientes ya que nuestra poblacidn hospitalaria es en su mayoria
de edad avanzada y en el marco de esa accién [a proyeccidn gue se tenfa para esas
actividades no ha sido cubierta, siendo este un buen indicador de fa adecuada respuesta y
deteccidn a pesar que se estd ya en un proceso de normalidad sanitaria.

En este sentido tenemos 04 AQ con estado “BUENQ” ¥ 3 en condicidén de “NO
PROGRAMADO" en razén que no presentan programacion para el periodo, véase la tabla
27.
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AEL01.06 PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL; POR CURSO DE
VIDA; DE ENFERMEDADES NO_TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES

SANITARIAS NACIONALES.

Tabla 28.Analisis de la Ejecucién de ta Accién Estratégica Institucional 01.06

Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas
ACCIONES
Ay ESTRATEGICAS | Deficiente | Regular | Bueno | Exceso . No ef el
ESTRATEGICOS No general
INSTITUCIONALES Brografadt
<85% >85% - | >90% - 5100% Programado Eiecutado
<90 | <100% {iiad
OELO1 AEL01.06 12 | 12

Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

En esta AEl se encuentran las AO que estdn dentro del Programa Presupuestal 129
resaltando las AQ que tienen que ver con las terapias de rehabilitacién en capacidades
como la AQ de terapias para pacientes en retraso mental leve moderado y severo las cuales
en el periodo evaluado a junio han ejecutado 600 atenciénes; esta AEl tiene sus 12 AO
enmarcadas en el desarrollo de rehabilitacién par discapacidad mental y fisica en 99% de
cumplimiento y se encuentra dentro de la condicién de “bueno”, véase la tabla 28.

AEL.01.07 PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL: POR CURSO DE

VIDA; DE PROBLEMAS DE SALUD MENTAL; CON ENFASIS EN EL AMBITO INTRAFAMILIAR

Y COMUNITARIO; Y EN LA VIOLENCIA ¥ ADICCIONES.

Tabfa 29.Analisis de la Ejecucion de la Accidn Estratégica Institucional 01.07

Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas
OBJETIVOS ACCIONES Deficiente | Regular | Bueno | Exceso Nd Total,
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS >90% No Prggramado general
INSTITUCIONALES 504 -
< 85% >239: - >100% Fioeidiaco y Ejecutado
<100%
CELO1 AEL.01.07 16 16

Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

131 la misma que involucra actividades dentro del departamento de consultas externas ¥
hospitalizacién y en el periodo evaluado entre las AO que resaltan se encuentran las
actividades del tratamiento para trastornos afectivos y de ansiedad y depresion , en este
sentido en la AO de” Tratamiento Ambulatorio para Personas con Depresién” puede decir
que se ha ejecutado 2,490 atenciones al semestre; en conclusion se cuenta en esta AEi con
16 AO las cuales han alcanzado al | semestre 99% de avance, véase la tabla 29.
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AE|.01,08. PREVENCION; DETECCION; ATENCION Y VIGILANCIA INTEGRAL DE RIESGOS Y
DANOS _RELACIONADOS AL TRABAIO QUE AFECTAN LA SALUD DE LAS PERSONAS;

IMPLEMENTADOS CON EFICIENCIA.

La conforman las Actividades Operativas enmarcadas en el Categoria Presupuestal de
APNOP, direccionadas a Salud Ocupacional,

Tabfa 30.Anélisis de la Ejecucién de la Accién Estratégica Institucional 01.08

Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas
OBJETIVOS ACCICéNES Deficiente | Regular | Bueno | Exceso Na Total
ESTRATEGICOS | FoT RATEGICAS >90% My Programado | general
INSTITUCIONALES o -
<85% >§;§ -+ | >100% | PrOBTamaAdR | Lo cutado
‘ <100% (|
OELO1 AEL01.08 3 1

Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

En esta AEl. Se enmarcan las AO que dan desarrolle al Plan de Salud Ocupacional Anual el
cual en el marco de su avance se ha reprogramado quedando el integro de su ejecucion
para el segundo semestre es fa tinica AD que sesta en la condicion de deficiente, véase la
tabla 30.

AEL02.03 REDES INTEGRADAS DE SALUD; IMPLEMENTADAS PROGRESIVAMENTE A
NIVEL NACIONAL.

La conforman las Actividades Operativas enmarcadas en el Categoria Presupuestal de
APNOP, direccionadas a Atencién Directa al paciente.

Tabla 31.Anélisis de la Ejecucién de la Accidn Estratégica institucional 02.03

Grado de Cumplimiento de ias Actividades Operativas
OBJETIVOS ACCIONES Deficiente | Regular | Bueno | Exceso Nd Total,
ESTRATEGICAS No
ESTRATEGICOS | | 0o T CIONALES S50« | ~90% Prograrado || JBraMado) genetal
: <8s% "7l - |>100%| Ty Fecutado
<100%
OEI.02 AEL.02.03 1 16 17

Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

En esta AE! se encuentran las actividades que se encuentran en la categoria; presupuestal
de APNOP de las cuales se puede sefialar la AO de “Servicios de Apoyo al Diagnostico en
Imégenes” el cual en el periodo evaluado ha alcanzado un porcentaje semnestral de 98% con
618 exdmenes, en conclusion, se cuenta con 17 AO, 1 AQ en condicién de “REGULAR” y 16
en condicién de "BUENO”, véase la tabla 31.
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AEL02.04 ATENCION DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS MEDICAS: EFICIENTE Y

OPORTUNA:

La conforman las Actividades Operativas enmarcadas en el Programa Presupuestal 104,
direccionadas a Atencidn Directa al paciente en casos de Emergencia Médica

Tabla 32.Andlisis de la Ejecucion de la Accién Estratégica Institucional 02.04

OBIETIVOS
ESTRATEGICOS

Grado de Cum

plimiento de las Actividades Operativas e

ACCIONES

Deficiente | Regular

Bueno

Exceso

ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

>85% -

< 85% <90

>90% -
<100%

>100%

No
Programado

No
Programado
y Ejecutado

Total
general

OELO2

AEL02.04

5

1

Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01
En esta AEl se encuentran las AO en marcadas en el programa presupuestal 104, en este

caso se cuenta con 5 AO y 1 AO en condicidn de NO PROGRAMADO, véase |a tabla 32,

AE1.04,02. GESTION ORIENTADA A RESULTADOS AL SERVICIO DE LA POBLACION; CON

PROCESQS OPTIMIZADQS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS.
Tabla 33.Andlisis de la Ejecucién de la Accion Estratégica institucional 04.02

OBIETIVOS
ESTRATEGICOS

Grado de Cum

plimiento de las Actividades Operativas

ACCIONES

Deficiente | Regular

Bueno

Exceso

ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

>85% -

< 85% <90

>90% -
<100%

>100%

NG
Programado

No
Programado
y Ejecutado

Total,
general

OELO4

AEL04.02

1

1

12

Efaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

En esta AEl se en marcan las AO que se encuentran en la categoria presupuestal de acciones
centrales y le dan operatividad a la parte administrativa, en el periodo se cuenta con 1 AO
en esta de regular, en la cual ya se ha tomado las medidas para la mejora de esa condicién

¥ 11 AD en condicién de BUENO, véase la tabla 33.

AEL04.03, ASIGNACION Y GESTIGN DEL PRESUPUESTO PUBLICG EFICIENTE Y

ORIENTADO A RESULTADOS EN EL SISTEMA DE SALUD.

La conforman las Actividades Operativas enmarcadas en la Categoria Presupuestal de

Accione

s Centrales

Tabia 34.Andlisis de la Ejecucién de la Accidn Estratégica Institucional 04.03.

: Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas
ACCIONES 2
OBIETIVOS Deficiente | Regular | Bueno |Exceso No Total,
ESTRATEGICOS EIRATEGITA >85% - | >90% e Programado | general
INSTITUCIONALES 47 %
J < 85% <30 <100% >100% | Programado Veleditado
OEL.D4 AEL04.03 1 1

Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01




AEL.04.05. SISTEMA DE CONTROL INTERNO; PLAN DE INTEGRIDAD Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION FORTALECIDO.

La conforman las Actividades Operativas enmarcadas en la Categoria Presupuestal de
Acciones Centrales, como la AO de Control y Auditoria el cual presenta una ejecucion en
condiclén de BUENO en el periodo, véase la tabla 35.

Tabla 35.Analisis de la Ejecucion de [a Accion Estratégica Institucional 04.05

Grado de Cumplimienta de las Actividades Operativas

ACCIONES n
ESTRATEGICAS Deficiente | Regular | Bueno | Exceso i No Total
Programado | general

INSTITUCIONALES LY Pop% g (E29004: Programado | .
| E85% 1| <00 | 1009 | 2109% | PO y Ejecutado

OEL04 AEL.04.05 1 1
Eleborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

OBIETIVOS
ESTRATEGICOS

AEL.05.01. PLAN DE DOTACION DE RECURSOS HUMANOS EN SALUD ACORDADO CON
S e, TAAN LS UV IAVIVIN DE RELURSUS AUVIANGS EN SALUD ACORDADO CON
GOBIERNOS REGIONALES; IMPLEMENTADO.

En esta AEl se en marcan las AO de Gestién de Recursos Humanos y Desarrollo del Plan de
Integridad y Lucha Contra fa Corrupcién y Otras Acciones de Recursos Humanos las AO se
encuentran en el periodo en la condicién de BUENO, indicando que en el periodo evaluado
se ha realizado 36 capacitaciones en el marco del PDP programéndose la diferencia para el
segundo semestre.

Tabla 36.Andlisis de la Ejecucion de la Accién Estratégica Institucional 05.01

i EIE Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas
OBJETIVOS A golone Deficiente | Regular | Bueno |Exceso No Total,
ESTRATEGICOS INE:;;‘?ﬂzfgll\lclﬁis >85% - | >90% - }9 do | Programado | general
‘ 0,
> s 85% | <e0 <100% >100% | Programado ViElecutadh
OEILO5 AEL05.01 3 3

Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

En esta AEl se realiza las AO de fortalecimiento de capacidades en razén del cumplimiento
del Plan de Desarrollo de las personas en este sentido como se puede apreciar se ha
reformulado el plan de forma que permita incrementar la proyeccion de capacitaciones al
personal asistencial y administrativo de la entidad de tal manera que se ha trasladado la
proyeccion para el segundo semestre, en este sentido se tiene 03 AO las cuales han
culminado el periodo con la condicion segin ejecucion de “buenc”, es Importante acotar
que en esta AEl se desarrolla también el Plan de Transparencia y¥ Lucha contra la Corrupcidn
de la entidad realizando informes mensualizados de su avance, véase la tabla 36.




AE|.05.02. ACUERDOS ENTRE INSTITUCIONES FORMADQORAS E INSTITUCIONES
PRESTADORAS; IMPLEMENTADQS.

Tabla 37.Andlisis de la Ejecucidn de la Accién Estratégica Institucional 05.02

Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ES?IS!(\:;'(:;:ESAS Deficiente | Regular | Bueno |Exceso N No Total,
¥ Programada | 8eneral

INSTITUCIONALES | >85% - | >90% - Programado | .

OE|.O5 AEI.05.02 1 1

Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

En esta AEl se desarrolla el acompafiamiento docente de preparacién de Residentado
medico a los cuales de acuerdo a una programacién se les brinda apoyo docente con
profesionales de la entidad, como se puede visualizar en com portamiento de ejecucién es
regular de tal manera que en el periodo evaluado se tiene una AQy un porcentaje de avance
del 100%, véase [a tabla 37. "

AE|.06.01. SISTEMA DE CONTROL INTERNO; PLAN DE INTEGRIDAD Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION FORTALECIDO.

Tabla 38.Anélisis de la Ejecucion de la Accion Estratégica Institucional 06.01

13 ¥ oarane Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas
OBJETIVOS ; z Deficiente | Regular| Bueno | Exceso No Total
ESTRATEGICOS | ESTRATEGICAS 1 — | >85% - | >90% No | programado |general
: INSTITUCIONALES : e i
| < 85% <90 <100% >100% | Programado v Elacutadb
QELO6 AEL06.01 2 2

Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

En esta AEl se desarrolla en nuestra entidad las actividades de investigacion y docencia,
indicando que esta actividad se ha tenido gue reprogramar dado que la proyectién en
presentacion de proyectos de investigacién ha disminuido, sin embargo se mantienen los
convenios interinstitucionales vigentes con proyeccion para el segundo semestre a
consolidar algunos mas, en este sentido como se puede apreciar se cuenta en esta AEl, con
02 AO de las cuales se ha ejecutado al 100% alcanzando la condicién de “Bueng”, véase la
tabia 38,

n
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AE|.08.04, ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES PARA LA PREVENCION Y REDUCCION DE
LA VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE LA RESILIENCIA; DE LAS COMUNIDADES
ORGANIZADAS FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES; FORTALECIDO

Tabla 39.Andlisis de la Ejecucion de la Accidn Estratégica Institucional 08.04

Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas

OBJETIVOS ACCIC::NES Deficiente .Regular Bueno | Exceso 0 Total,
ESTRATEGICOS | 4 E3RATEGICAS 590% e Programado | general
INSTITUCIONALES | K
< 85% ”i':i"’ - |>1009% | ProBramado o itado
=7 |<100% i
OEI.08 AEL.08.04 1 a4 2 7

Elaborade: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicative CEPLAN V.01

La ejecucion de algunas AO no depende integramente de la Unidad Ejecutora, en el caso de
la FORMACION Y CAPACITACION EN MATERIA DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRES Y
ADAPTACION AL CAMBI{O CLIMATICO y GESTION DE SIMULACROS EN GESTION REACTIVA,
depende de la programacién de la DIRIS-LC, quienes son los Gnicos autorizados para realizar
dicha formacién y capacitacion ademds que estébamos en el proceso de contar con un
personal especializado en estos temas. Para corregir esta deficiencia, se ha contratado a un
especialista en Gestién de Riesgos y se ha planteado una modificacién a la proyeccién de,
manera positiva a efectos de buscar la capacitacidn progresiva de tado el personal ademds
de cumplir con los simulacros programados. En este sentido, tal como se presenta en los
graficos 7 y 8 se puede apreciar su evolucién de ejecucién

Grafico 7.Evolucion de las Acciones en la AO Formacidny Capacitacion en materia de Gestion del
Riesgo de Desastres.

Actividad: S005580 - FORMACION Y CAPACITACION EN MATERIA DE GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES
{Nro. De Personas capacitadas - Primer Semestre 2023}

1a0 132

Enerty Fabrara harra Akl Maye tunko

Elaborado por ETP-QEPE
Fuente: COE-HVLH
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Grafica 8.Evolucion de las Acciones en la AQ Desarrollo de Simulacros en Gestién Reactiva

5005560 - DESARROLLO DE SIMIULACROS EN GESTION REACTIVA
(Cantidad de simulacros/simulaciones)
12

OB
o%

o4

a ]

o

Erssgy Febrers Marra Abnl Maya Juruo

Elaborado por ETP-OEPE Fuente: COE-HVLH.

AE|.08.05. GESTION Y COMUNICACION EFICIENTE Y OPORTUNA AL COE SALUD: DE LA
INFORMACION DE CASOS DE EMERGENCIAS MASIVAS Y DESASTRES; FORTALECIDA.

Tabla 40.Anélisis de la Ejecucion de la Accién Estratégica Institucional 08.05

Ll TR f! - | @radode Cumplimiento de las Actividades Dphratwas
-(*{, 4 4 ,(‘i E 5 ¥ ‘ ?_ 3 r!,,‘ . F
{ o 8 el | [eiente | reguar ueno U W
 OBJETIVOS 'ésAﬁﬁ'T%zm Ié ‘:'Fi%me Beg"?a's S Excem :i v | No | Tota
ESTRATEGICOS | | TR d " >90% R ) ook PR EProgramado general
INSTITUCIONALES | | 5 ' g -; :
| ! 13 i g‘;:_ss?si- '855;: ! ! >100% Efrogré{mado y Ejeéutado
EiiE §Tape e 4t | W Tl <10a%) 1L il :
OEL.08 AEL.08.05 1 1

Elaborado: ETP-HVLH.
Fuente: Aplicativo CEPLAN V.01

5. Estado de ejecucion financiera de ias AD por AEl
Para el | Semestre del presente afio, el Hospital Victor Larco Herrera contd con un
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/. 57,621,090.00 Yy un Presupuesto
institucional Modificade (PIM) de S/. 64,295,922.00, distribuido en las fuentes de
financiamiento Recursos Ordinarios y Donaciones y Transferencias, segln el siguiente
detalle, véase la tabla 41 y 42. -

Tabla 41.Distribucién de Marco Presupuestal por Fuente de Financiamiento.

CURUENTEBE T T T " ' ElEcucion’ | %
FINANCIAMIENTO P‘A‘ i P'M' REPRESENTAT‘V’DAD | (DEVENGADO) |EJECUCION.

1 RECURSOQS

ORDINARIOS 57,621,090 | 0,980,991 94.84% | 28,409,531.80

4 DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS 0] 3314931

Elaborado por ETP-OEPE
Fuente: SIAF-MPP,
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Tabla 42.Marco Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) Vs Presupuesto Institucional

Modificado (PIM) Fuente y genérica de gasto.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO |

60,980,891

TOTAL
Elaborado por ETP-OEPE-Fuente: SIAF-MPP.

1 RECURSOS ORDINARIOS 57,621,090 |

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 41,544,719 44,761,406
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 3,085,091 4,068,479
2.3 BIENES Y SERVICIOS 11,911,280 11,823,961
2.5 OTROS GASTOS 180,000 90,484
2.6 ADQUISION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 236,661
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 0 3,314,931
2.3 BIENES Y SERVICIOS 0 3,155,289
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 159,642

y4.295 977

A continuacidn, se presenta el andlisis de la ejecucion presupuestal segun las Acciones
Estratégicas Institucionales para e! periodo evaluado, estd compuesto por 14 Acciones
Estratégicas articuladas a 06 OEl enmarcadas en el PEt 2019-2026 vigente. En 2| marco de
su desarrollo presupuestal da como resultado un avance porcentual dei 46.98%, que es el
resultado de los porcentajes promedios de cada AEl descritas en la tabla 43.
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6. Anilisis de contribucién y pertinencia de las AO a la implementacién de la AEI
Por la naturaleza de la iPRESS el programa presupuestal més resaltante es el 131 Control y

Prevencion en Salud Mental enmarcado en la AEi.01.07 y a l3s actividades operativas
implementadas son:

1. Tratamiento Especializado en Violencia Familiar.

Tratamiento Especializado en Violencia Sexual.

Tratamiento de Nifios y Nifias y Adolescentes afectados por Maltrato Infantil.
Tratamiento de Nifios y Nifias y Adolescentes afectados por Violencia Sexual.
Tratamiento de Nifios y Nifias de 0 a 17 con Trastornos del Espectro Autista,
Tratamiento de Nifios y Nifias de 0 a 17 con Trastornos Mentales y del Comportamiento.
Tratamiento Ambulatorio para pacientes con Trastornos de Depresidn.

Tratamiento Ambulatorio para pacientes con Trastornos de Conducta Suicida.

. Tratamiento Ambulaterio para pacientes con Trastornos de Ansiedad.

10. Intervenciones Breves Motivacionales para personas con trastornos del alcohol y tabaco.
11. Intervenciones para personas con dependencia del alcohol y tabaco.

12. Tratamiento Ambulatorio para pacientes con deterioro cognitivo. .

13. Tratamiento con Internamiento para personas con sindrome o trastorno psicético en
hospitales.

14. Tratamiento para personas con trastornos mentales judicializados.

N W

Como se ha sefialado en los primeros cuatro actividades operativas arriba mencionadas,
estdn enmarcadas en el producto orientado al cierre de brechas en la atencion de trastornos
psicosociales en el marco de la reduccion de violencia cualquiera sea su género y este
cometido tiene su mayor evidencia en la atencién de la Morbilidad en estos casos como el
incrementa de atencion en violencia familiar se ha incrementado ocho veces en relacién al
2022, las atenciones por depresién, conducta suicida y ansiedad que dan atencién a los
trastornos de conducta y comportamiento ha mejorado en un 13% en este periodo con
relacion al afio pasado, teniendo también una mejora sustancial en la atencién de nifios y
adolescentes en el periodo contribuyendo al cierre de brecha en este tema tan sensible para
nuestra sociedad actualmente.

Nuestro Hospital en el marco de la atencién ambulatoria v de internamiento en trastornos
psicéticos ha incrementado sus atenciones ambulatorias en un 20.36% en relacion al afio /3
anterior y un 43% en atencion de internamiento, la misma tendencia a la mejora se ha\
presentado en atencién de pacientes con problemas de consumo de alcchol y tabaco
presentado su mayor aporte en la atencidn ambulatoria con un incremento de la proyeccion
de atenciones en un 33%, en conclusién en nuestro programa presupuestal principal a pesar
que nuestra poblacion medica era de avanzada edad en su mayoria y eso significo que se ha
tenido ceses de personal médico como de apoyo clinico estamos tratando de recuperar
nuestra fuerza operativa se ha realizado contrataciones que nos han ayudado a poder
proyectar un crecimiento de nuestra oferta y brindar una mejor atencion en el marco de una
politica de mejora continua.
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7. Avance de Indicadores Sanitarios u Hospitalarios.

Andlisis de los Indicadores al | Semestre,

Tabla 44.Indicadores de Produccion y Rendimiento al | Semestre 2023.

Descripcion del Indicador Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio
A.1. Rendimiento Hora Medica 2.08 1.84 1.76 1.7|2 1.74 | 186
A.2. Concentracion Consulta Externa 3.41 4,11 4.90 | 6.40 | 6.34 | 6.81
A.3.Utilizacion de los consultorios Médicos 1.59 1.59 1539 | 159 | 1.59 | 1.59

Elaborado: OEI-HVLH

Gréfica 9. Indicadores Hora Medico y Concentracién de Consultas Externas al | Semestre.

8.00 -
6.40 6.34 2
6.00
4.00
1.74 1.96
2.00
0.00 :
Enero Febrero Marzo Abril Mavyo Junio
® A1 . Rendimiento Hora Medica ® A.2. Concentracion Consulta Externa

Elaborado: OEI-HVLH.

Fuente: SIHE
Grafica 10. Indicadores de Utilizacidn de Consultorios Externos al | Semestre,
2.00 -

1.59 1.59 1.59 1.59 1.59 1.59
1.50 -
1.00 -
0.50 -
0.00 4 : . . .
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
W A.3.Utilizacion de los consultorios Medicos

Elaborado: OEI-HVLH,
Fuente: SIHE

A).-Del analisis efectuado a los indicadores de produccion relacionados al desempefio en la
unidad productora de servicio de salud consulta externa, en el indicador rendimiento hora
médica, se observa haberse alcanzado el valor numérico establecido para un
establecimiento del Nivel Il siendo el nivel estindar de 2 2 4 atenciones médicas , el
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resultado promedio hasta el mes de Junic es de 1.85 atenciones por hora de trabajo
médico.{Grafico 9 y tabla 43).

B) Con relacién al indicador concentracidn en el consultorio de consuita externa el valor
estdndar numérico establecido es de 3 a 4 atenciones para el establecimiento del Nivel Il
resultados alcanzados en el periodo Enero - junio del 2023, se ubica en el valar promedio
de 3 a 4 atenciones numero de veces promedio que acude el paciente a los controles
indicados por el profesional de la salud. (Grafico 9).

C) Con reiacién al indicador de utilizacion de consultorios médicos tenemos un promedio
de 1.59 en el periodo de enero a junio 2023. {Grafico 10).

Tabla 45.Promedio de Indicadores de Eficiencia al | Semestre 2023.

Descripcién del Indicador Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio |
B.1. Promedio de Analisis de Laboratorio por
Consulta Externa
B.1. Razén de Emergencia por consultas

0.11 0.15 0.21 | 0.30 | 0.23 0.23-‘

0.14 0.16 0.18 | 0.18 | 0.16 | 0.15 |

Medicas |
B.2 Rendimiento Cama {Pabelion 1y 20) 0.10 0.19 0.20 | 0.13 | 0.21 | 0.18 f
B.2 Tasa Neta de Mortalidad 0.00 0.00 0.00 | 0.06 | 0.00 | 0.00
50?; Intervalo de Sustitucién cama [Pabeilon 1y 59.78 | 28.76 | 45.83 | 65.64 | 31.78 | 37.00 |
3.230I;orcentaje Ocupacion de Camas {Pabelldn 1 80.28 | 80.84 | €8.32 71.%5 28.03

B.4 Tiempo de Espera de Emergencia 5.57 1.64 3.79 | 173 | 4.28

B.4 Promedio de Permanencia (Pabellén 1y 20} | 36.33 | 40.53 | 40.22 | 41.36 | 39.00

Elaborado: OEI-HVL
Fuente: SIHE

Grafico 1l.Indicadores de Andlisis de Laboratorio y Razén de Emergencias al | Semestre

| 0.35 -
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B.1. Promedio de Andlisis de Laboratorio por Consulta Externa

= B.1. Razon de Emergencia por consultas Medicas

Eiaborado: OE-HVLH
Fuente: SIHE
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A} Analizamos los indicadores de eficiencia entre ellos el nimero de exdmenes de
laboraterio por consulta externa, siendo el estdndar en un hospital nivel Ili de 1.0. Podemos
observar que el promedio de andlisis de laboratorio por consulta, se aprecia los resultados:
enero 0.11, febrero 0.15, marzo 0.21, abril 0.30, mayo 0.23 y junio 0.23.
B). Asimismo, en Razén de Emergencia por consulta medicas manteniéndose hasta el mes
de junic en un promedio de 0.15 teniendo una ligera variacién, estando dentro dei valor
numeérico establecido en hospital nivel Il que es de 1.0. (Grafico 11).

Gréfico 12.Indicadores de Rendimiento Cama y Tasa Neta de Mortalidad al | Semestre

0.25 - 8o 021
0.18 :
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0.00 - ; ; . ——— e —
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
8.2 Rendimiento Cama {Pabellon 1y 20) m B.2 Tasa Neta de Mortalidad

Elaborado: OEI-HVLH
Fuente: SIME

A) El indicador rendimiento cama en periodo Enero - junio 2023, se escriben los resultados
alcanzados, dicho indicador mide el nimero de veces gue se ocupa la misma cama en un
determinado periodo, para los establecimientos de salud Nivel Ill el valor numérico fijado
es de 1 por cada mes.

B) Los resultados para el indicador de tasa de mortalidad son: enero 0.00, febrero 0.00,
marzo 0.00, abril 0.06, mayo 0.00 y junio 0.06 {Grafico 12

Gréfico 13.Indicadores de Sustitucién y Ocupacién Cama al | Semestre.
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Elaborado: OEI-HVLH
Fuente: SIHE
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A). En este grifico se describe los valores numéricos porcentaje de ocupacion periodo
Enero-abril 2023: enero 80.28, febrero 80.84, marzo 68.32, abril 71.35, mayo 78.03 y 77.98
por lo que para un establecimiento Nivel Ili el indicador porcentaje de ocupacién debe
fluctuar en 80 y 90 %.

B). El intervalo de sustitucion alcanzado en los servicios de agudos Pabellon 1 y20esenlos
meses de enero 59.78, febrero 28.76, marzo 45.83, abril 65.64, mayo 31.78 y junio 37.00
(Grafico 13).

Gréfico 14.Indicadores de Tiempo de Espera y Promedioc de Permanencia al | Semestre

60.00 -
I 36.33 4053 40.22 41.36 28.00 1559

40.00 J ’
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& B.4 Tiempo de Espera de Emergencia

I & B.4 Promedio de Permanencia (Pabellon 1y 20)

Elaborado: OEI-HVLH
Fuente: SIHE

A). Finalmente, podemos observar en el cuadro de Tiempo de espera de Emergencia
obtenemaos un promedio del hasta el mes de junio de 3.5, siendo el promedio estindar
menos de 10 minutos. Asimismo, para el promedio de permanencia.
B) Las unidades productoras de servicio de salud pabellén 1y 20 es donde se produce el
mayor nimero de ingresos y altas el promedio de permanencia es como sigue: enero 36.33,
febrero 40.53, marzo 40.22, abril 41.36, mayo 28.00 y junic 45.93 (Grafico 14).

Tabla 46,Morbilidad por diagnostico en Psiquiatria Consulta Externa.

Nombre Diagndstico Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Total
F20 - Esquizofrenia 851 822 864 | 799 | 988 | 953 | 5377
F41 - Otros trastorngs de ansiedad 265 318 304 | 275 | 314 | 336 | 1812
F31 - Trastorno afectivo bipolar 242 187 221 | 219 | 273 | 253 | 1395
F60 - Trastornos especificos de la personalidad 155 150 165 | 161 | 184 | 188 | 1003
F90 - Trastornos hipercinéticos 89 150 147 | 177 | 200 | 197 | 960
FO6 - Otros trastornos mentales debidos a lesion y
disfuncién cerebral, y a enfermedad fisica 114 120 117 | 126 | i47 | 138 | 782
F32 - Episodio depresivo 116 146 138 | 121 | 121 | 119 | 761
F84 - Trastornos generalizados del desarrollo 81 124 105 | 116 | 100 | 112 | 638
F71 - Retraso mental moderado 80 84 75 71 87 82 | 479
F42 - Trastorno ohsesivo-compulsivo 76 75 84 71 83 68 | 457
Otros diagnodsticos 1726 | 1365 1384 | 1097 1142 | 1198 | 7912
Totales 3895 | 3541 3604 3233 | 3639 | 3644 | 21556
Elaborado: OEI-HVLH
Fuente: S{HE
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Seguimiento a la aplicacién de las recomendaciones de evaluaciones previas..

En el informe de Evaluacién del POI 2022 Modificado V.02 segin las recomendaciones
realizadas, se puede manifestar el siguiente que en el | Semestre se ha realizado
seguimiento constante a las mismas segun el siguiente detalle de las principales acclones:

* Se recomendo6 ia necesidad de repotenciar de recursos humanos las dreas criticas; al
respecto se ha realizado en el Primer Semestre, la contratacién de personal médico,
profesional no médico y técnico en las UPSS estratégicas como el departamento de
consultas externas de adultos y nifios, aunque adn es insuficiente nos ha servido para
poder alcanzar lo mds cercano a la proyeccion realizada para el periodo.

® Impulsar los servicios de apoyo al diagnéstico de nuestra entidad; en este periodo
evaluado, se han modificado los turnos a los médicos neurélogos de tai manera que se le
pueda atender de manera integrar gracias a la implementacion de ios exdmenes de EEG
para evaluacidn neuropsicoldgicas.

* Reapertura servicios de manera progresiva a fin de mejorar nuestra oferta hospitalaria, al
respecto en este periodo evaluado se ha reiniciado las hospitalizaciones y se esta
realizando seguimiento constante a la apertura progresiva de camas disponibles.

* La implementacién de Programas de Salud Integrales, al respecto, aunque el programa
“Aliin Kauwsay “ya estaba iniciado se habia reimplementados, en este periodo sea
realizado el seguimiento e impulso a su ejecucién a través de empuje del programa de
reencuentro familiar con el objetivo de restablecer el vinculo familiar,

¢ Impulsar la productividad hora -medico, se esté realizando seguimiento en este periodo
con el espiritu de cerrar brechas de atencion y disminuir las deserciones de pacientes el
acompafiamiento constante a través de llamadas telefénicas con personal especial para
esa tarea que han logrado disminuir estos indicadores.

* Mejorar el Sistema de Referencias y Contra referencias, al respecto en el | Semestre se ha
realizado el seguimiento a la mejora contintia manteniendo a un personal de trabajo social
en el drea del SIS para el monitareo de las referencias ¥ contra referencias y atencién a los
usuarios fallecidos en la gestion de reembolso por sepelio.

* Mejoramiento al proceso de reintegracién del proceso de docencia en pre grado de la
institucién, al respecto se esta aplicando en la actualidad la directiva administrativa
disefiada para el personal de salud del MINSA, que establece requisitos y procedimientos
para e! retorno de los estudiantes de pre grado.

s Mejoramliento de los sistemas de atencidn al usuario, en razén de esta recomendacidn se
da seguimiento constante a la implementacién de ias herramientas virtuales de
seguimiento al paciente como el correo de informacién al usuario externo.

* En conclusién, en el marco de las recomendaciones realizadas ella evaluacian del POI
Modificado V.02, las recomendaciones generales como la mayor disponibilidad
presupuestal, a la cual a través de las demandas realizadas y el seguimiento constante que
se le da al tema de Ia titularidad de los terrenos de nuestro hospital,
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9 Medidas Correctivas y Preventivas para [a implementacién de la AEl:
Cumplimiento por Objetivo y Accidn Estratégica a cargo de la Unidad Ejecutora:

OEL 01 PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE LAS
ENFERMEDADES; DANOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN LA SALUD DE LA POBLACION; CON
ENFASIS EN LAS PRIORIDADES NACIONALES:

En este sentido se desprende el andlisis de cumplimiento por Acclén Estratégica asignada a
este Objetivo Estratégico del PEI del MINSA asignada por articulacién a nuestra Unidad
Ejecutora en razén de medidas preventivas y correctivas:

AELL01.02 PREVENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES;
FORTALECIDOS; CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES: La
conforman las Actividades Operativas enmarcadas en la Actividad Presupuestal 5006269
direccionadas a la Prevencién, Control, Diagndstico y Tratamiento de Coronavirus como son:
“Atencién en Hospitalizacion del Coronavirus”, “Prevencion, Control, Diagnéstico v
Tratamiento del Coronavirus en Farmacia”, “Apoyo al Diagnostico de Coronavirus en
Laboratorio”, “Tratamiento en UCE de Coronavirus”, “Control y Seguimiento Epidemiolégico
del Coronavirus”, “Apoyo al Diagnostico en Emergencia de Coronavirus” en relacién a estas
Actividades se realizé las siguientes acciones preventivas: Se ha realizado exdmenes a
pacientes que ingresan por emergencia en su totalidad . N

Acciones Correctivas:  En este sentido remarcar que las acciones institucionales de
respuesta al COVID -19 han sido responsables y de tal manera fque se visto nuestras
actividades se han reducido casi a la prevencidn de casos, dado que el grueso de nuestra
poblacidn hospitalaria es de avanzada edad.

AEI01.06 PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL; POR CURSO DE
VIDA; DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON ENFASIS EN LAS PRIORIDADES
SANITARIAS NACIONALES: La conforman las Actividades Operativas enmarcadas en el
Programa Presupuestal 129, direccionadas a la Rehabilitacién Fisica y Mental como son:
“certificacion de Discapacidad”, “certificacién de Incapacidad para el Trabajo”, Trastornos del
Aprendizaje”, Retraso mental Leve, Moderado y Severo”,” Trastornos del Espectro Autista”,
“Otros Trastornos de Sajud Mental”, “Trastornos Posturales”, “Trastornes del Desarrollo de
la Funcién Motriz’, “Enfermedad Articular Degenerativa”, Sindrome de Down”, “
Enfermedad de Parkinson”, “Enfermedad Cerebro Vascular”, , en este sentido en el marco de
las acciones preventivas sea reprogramado los turnos de terapias para efectos de poder
brindar esta atencién y ¢omo, a mas pacientes de pabellones que lo requieran; y accién
correctiva, se ha proyectado la contratacién de personal para repotenciar la labor de
terapias y como medida correctiva se ha afinado los tiempos para certificaciones en el marco
de nuestras competencias . En este Aspecto ia recuperacién en la ejecucidn se debe al
retorno a la normalidad, que ha significado una recuperacién en la oferta de cara a la
demanda de la comunidad.
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AEL.01.07 PREVENCION; DETECCION PRECOZ Y ATENCION INTEGRAL; POR CURSO DE
VIDA; DE PROBLEMAS DE SALUD MENTAL; CON ENFASIS EN EL AMBITO INTRAFAMILIAR Y
COMUNITARIO; Y EN LA VIOLENCIA Y ADICCIONES: La conforman las Actividades Operativas
enmarcadas en el Programa Presupuestal 131, direccionadas al Control de la Salud Mental y
Comunitaria como son: “Tratamiento Especializado en Violencia Familiar”, “Tratamiento
Especializado en Personas Afectadas por Viclencia Sexual”, “Tratamiento de Nifias y Nifios de
0 a 17 afios con Trastornos del Espectro Autista”, “Tratamiento Ambulatorio de Nifias y Nifios
y Adolescentes de 0 a 17 afios por Trastornos Mentales y del Comportamiento”, "
Intervencién para Personas con Dependencia del Alcohol y Tabaco”, “ Tratamiento
Ambulatorio para Personas con Deterioro Cognitive”, Tratamiento con Internamiento para
Personas con Sindrome o Trastorno Psicotico en Hospitales”, "Tratamiento de Personas con
Trastornos Mentales Judicializadas”, ” Tratamiento Ambulatorio de Personas con Depresidn”
, " Tratamiento Ambulatorio de Personas con Conducta Suicida”, “ Tratamiento Ambulatorio
de Personas con Ansiedad”, “ Tratamiento con Internamiento para Personas con Trastornos
Afectivos, de Ansiedad y Conducta Suicida” “ Tratamiento con Internamiento de Personas
con Trastornos del Comportamiento debido al consumo de Alcohol” y * Intervenciones
Breves Motivacionales para personas con Consumo Perjudicial de Alcohol y Tabaco”.

en relacion a estas Actividades se realizd las siguientes acciones preventivas: Se ha realizado
un andlisis de la programacién de turnos para efectos de repotenciar la atencidn de los
pacientes incluyendo los exdmenes mes de neurologia ante la gran demanda.

Acciones Correctivas: Se ha programado turnos médicos de neurologia al menos con 2 ,eses
de anticipacioén para poder programar pacientes, se ha comenzado a realizar EEG y se ha
comprado una bateria para evaluacién neuropsicolégica en consulta externa, en este sentido
se han realizado la propuesta técnica de estandarizacidn de la atencion tanto de victimas
como agresores en violencia, dicha propuesta esta presentada mediante un documento
técnico y contiene todos los procesos que se realizan, asi como las personas responsables de
cada paso, se ha realizado la contratacidn de médicos para cubrir las brechas de atencion,
aungue aun es insuficiente, se han reiniciado terapias grupales a cargo del Departamento de
Psicologia, se re abri6 el pabellén de hospitalizacidn en adicciones, para lo cual se tendrd que
contratar personal médicos psiquiatras especialistas ya que antes se realizaban por
Emergencia cuando aun estdbamos en pandemia y se han repotenciado las referencias en
coordinacion con la DIRIS Lima Centro.

AEL01.08. PREVENCION; DETECCION; ATENCION Y VIGILANCIA INTEGRAL DE RIESGOS Y
DANOS RELACIONADOS AL TRABAIO QUE AFECTAN LA SALUD DE LAS PERSONAS;
IMPLEMENTADOS CON EFICIENCIA: La conforman las Actividades Operativas enmarcadas en
el Categoria Presupuestal de APNOP, direccionadas a Salud Ocupacional como son:

En la Actividad Operativa “Salud Ocupacional”, al respecto ¢omo medida preventiva, se
proyecta vincular mayor presupuesto a la ejecucidn del plan anual hay que esta actividad
obedece a su desarrollo v, se ha reprogramado en Iz ejecucidn del desarrollo fisico para
efectos de cumplir con la ,eta fisica proyectada.
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OELO2 GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE CALIDAD
ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE SALUD; CENTRADAS EN LA PERSONA; FAMILIA
Y COMUNIDAD; CON £NFASIS EN LA PROMOCION DE LA SALUD Y LA PRE: En el marco dej
cumplimiento del Objetivo Estratégico del PEI del MINSA articulado a nuestra Unidad
Ejecutora

En este sentido se desprende el anilisis de acciones preventivas y correctivas por Accidn
Estratégica asignada a este Objetivo Estratégico del PE! del MINSA asignada por articulacion
a nuestra Unidad Ejecutora:

AEL02.03 REDES INTEGRADAS DE SALUD; IMPLEMENTADAS PROGRESIVAMENTE A
NIVEL NACIONAL: La conforman ias Actividades Operativas enmarcadas en el Categoria
Presupuestal de APNOP, direccionadas a Atencidn Directa al paciente como son:” Vigilancia
y Control Epidemiolégice”, “ Atencién en Hospitalizacion”, “ Comercializacién de
Medicamentos e Insumos”, “ Atencién de Emergencias y Urgencias”, * Apoyo 2 ia
Rehabilitacion Fisica”, * Mantenimiento de Ia Infraestructura”, “ Servicio de Apoyo al
Diagnéstico en Psicologia”, * Apoyo Alimentario para Grupos en Riesgo”, * Apoyo al
Ciudadano con Discapacidad “, " Servicio de Apoyo al Diagnostico en Laboratorio”, “ Acciones
Asistenciales en Enfermeria”, “ Servicios Generales”, “ Mantenimiento y Reparacion de
Equipos”, " Servicio de Apoyo al Diagnostico en Imdgenes”, “ Atencién de Consultas
Externas”, * Servicios de Apoyo al Diagnostico en Trabajo Social”. En este sentido coma
medida correctiva, podemos decir que sean realizado mejoras en los procesos de
capacitacién del personai como es el caso del persanal técnico asistencial . ¥ como medida
correctiva, se ha repotenciado el equipamiento de laboratorio ¥ se ha contratado un nuevo
personal y se proyecta su financiamiento, en farmacia se ha previsto la elaboraciony contro!
de Red dosificaciones adecuadas a las necesidades de pacientes hospitalizados con el objeto
de proporcionar, en cualgquier momento y con independencia de las hecesidades del
mercado, aquelias formas de dosificacion adecuadas a [as necesidades particulares del
hospital o de los pacientes manteniendo un nivel de seguridad y calidad adecuado, asi
también se realiza la dilucién de soluciones y ante fa falta de espacios de almacenamiento
ahora se cuenta con un Farmacias de consuita externa y emergencia con capacidad de
almacenamiento y rea de dispensacién y/o expendio y todas las dreas debidamente
identificadas, se implementaron pisos y techos apropiados para la actividad que realizamos
en el marco de la normativa vigente.

AEL02,04 ATENCION DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS MEDICAS; EFICIENTE ¥
OPORTUNA: La conforman las Actividades Operativas enmarcadas en el Programa |
Presupuestal 104, direccionadas a Atencidn Directa al paciente en casos de Emergencia
Médica, como son:” Servicio de Transporte Asistido de [a Emergencia Terrestre”. “Atencion
de la Emergencia y Urgencia Especializada”, “Atencién de Triaje”, Coordinacién y
Seguimiento de la Referencia, Asistencia Técnica y Capacitacién y Atencién Ambulatoria de
Urgencias (Prioridad i O V),

» COMO acciones preventivas se ha garantizado la atencién en e departamento de
emergencia las 24 horas, se cuenta con un equipo bhiomédico y de calidad . S€ cuenta con
Guias de Préctica Clinicas se ha mejorado los protocolos y documentos técnicos para mejor
uso de la ambulancia ademds de realizar capacitaciones al personal, tomo medidas
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correctivas se ha coordinado con las jefaturas para la aplicacién adecuada de las normas y
protocolos , se han realizado circulares informativos detallando el proceso, se ha
implementado las capacitaciones recurrentes de manera virtual de tal manera que puedan
acceder todo el personal, se ha coordinado con el sistema de referencia para poder
identificar a los usuarios que vienen de otros centros de primer nivel o centros de salud
mental comunitarios, sin haber coordinado la referencia y poder asi tener una estadistica
mds exacta y afinar la coordinacion con otros centros.

OEL04 FORTALECER LA RECTORIA Y LA GOBERNANZA SOBRE EL S[STEM_A DE SALUD;
Y LA GESTION INSTITUCIONAL; PARA EL DESEMPENO EFICIENTE; ETICO E INTEGRO; EN EL
MARCO DE LA MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA: En el marco del cumplimiento del
Objetivo Estratégico del PEI del MINSA articulado a nuestra Unidad Ejecutora, a nivel de
cumplimiento de metas flsicas de las 14 Actividades Operativas enmarcadas en este Objetivo
Estratégico.

En este sentido se desprende el analisis de las acciones preventivas y correctivas para el
cumplimiento de la Accién Estratégica asignada a nuestra Unidad Ejecutora:

AEL.04.02. GESTION ORIENTADA A RESULTADOS AL SERVICIO DE LA POBLACION; CON
PROCESOS OPTIMIZADOS Y PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS: La
conforman las Actividades Operativas enmarcadas en la Categoria Presupuestal de Acciones
Centrales , direccionadas a Atencién al paciente mediante las acciones administrativas |,
como son: “Asesoramiento Técnico Juridico”, “ Difusién y Comunicaciones”, “Gastién de la
Informacién Archivo y Call Center”, “ Gestién Logistica”, “ Gestién Financiera”, * Gestion
Administrativa”, “ Afiliacion y Prestacion de Salud para el Aseguramiento Universal”, *
Gestién de los Sistemas Informéticos”, “ Gestién Institucional”. “Gestidn de Seguros”, “Pago
de Pensiones”,” Gestién de Calidad”,”;

Como acciones preventivas para la continuidad de los procesos que en su totalidad son
administrativos se ha contratado personal por locacion de servicios tanto para la Unidad de
Seguros como para la oficina de Estadista e Informatica, y como medida correctiva se han
afinado los procesos de compra, Se continta socializando el wasap de la plataforma virtual,
asi como el correo info@hvylh.gob.pe entre los usuarios a efectos de que puedan realizar sus
consultas y poder brindarfes la orientacidn respectiva.

Se proyecta realizar a capacitacion de eventos adversos para los diferentes pabellones y
continuar con los procesos de Auditoria en Calidad.

AEL04.03. ASIGNACION Y GESTION DEL PRESUPUESTO PUBLICO EFICIENTE Y ORIENTADC A
RESULTADOS EN EL SISTEMA DE SALUD: La conforman las Actividades Operativas
enmarcadas en la Categoria Presupuestal de Acciones Centrales , direccionadas a Atencién

al paciente mediante las acciones administrativas , como son: “Acciones de Planeamiento &£~

Presupuesto”, a nivel de accidn estratégica se desprende que contine 01 actividadd
operativas , En esta accion estratégica se ha garantizado la compra de insumos para |3
operatividad de la actividad en el marco de un sistema de proyeccidn de gasto eficiente ¥
enmarcado en la accién prospectiva.
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AEL04.05, SISTEMA DE CONTROL INTERNO; PLAN DE INTEGRIDAD Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION FORTALECIDO: La conforman las Actividades Operativas enmarcadas en la
Categorfa Presupuestal de Acciones Centrales, direccionadas g3 Atencién al paciente
mediante las acciones administrativas, como son:” Acciones de Control y Auditoria”, a nivel
de accién estratégica se desprende que contine 01 actividades operativa. En esta actividad
como medida preventiva se ha solicitado la contratacién de un abogado para efectos de dar
cumplimiento a los controles programados y como medida correctiva se ha procedido a
afinar nuestros procesos de trabajo de tal manera gue demos atencién a los requerimientos
que no se encuentran dentro del plan de control anual aprobado.

OELO5 MEJORAR LA GESTION Y EL DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS EN
SALUD CON ENFASIS EN COMPETENCIAS; Y LA DISPONIBILIDAD EQUITATIVA EN EL PAIS: En
el marco del cumplimiento del Objetivo Estratégico del PE| del MINSA articulado a nuestra
Unidad Ejecutora.

En este sentido se desprende el andlisis de las acciones preventivas y correctivas para dar
sostenibilidad a la Accién Estratégica a nuestra Unidad Ejecutora:

AEL05.01, PLAN DE DOTACION DE RECURSDS HUMANOS EN SALUD ACORDADO CON
GOBIERNOS REGIONALES; IMPLEMENTADO: La conforman las Actividades Operativas
enmarcadas en la Categoria Presupuestal de Accignes Centrales, direccionadas a Atencidn ai
paciente mediante las acciones administrativas, como son:” Gestion de Recursos Humanags”,
“ Otras Acciones de Gestién de Recursos Humanos”, “ Acciones de Seguimiento del Modelo
de integridad y Lucha Contra la Corrupcion”; a nivel de accién estratégica se desprende que
contine 03 actividades operativas en las cuales resalta ei bajo nimero de capacitaciones en
razon del cumplimiento del PDP, ante esta situacién como medida preventiva, ya se
proyectan capacitaciones que han permitido reformular la meta fisica de manera positiva
proyectando derivar mds recursos para su aumento, se continda dando seguimiento al Plan
de Integridad y Lucha contra ia Corrupcion de nuestra entidad , como medida correctiva se
ha destinado mayor presupuesto para el desarrolio de plan de capacitaciones.

AELL05.02. ACUERDOS ENTRE INSTITUCIONES FORMADORAS E INSTITUCIONES
PRESTADORAS; IMPLEMENTADOS: La conforman las Actividades Operativas enmarcadas en
la Categoria Presupuestal de Acciones Centrales, direccionadas a Atencién al paciente
mediante las acciones administrativas, como son:” Capacitacién y Perfeccionamiento”, " a
nivel de accién estratégica. En esta accion estratégica se estd impulsando los convenios con
instituciones formadoras para ia habilitacién de docentes institucionales.

OEL.O6 MEJORAR LA TOMA DE DECISIONES; LA PRESTACIGN DE SERVICIOS PUBL]COS; EL
EMPGDERAMIENTO Y LA SATISFACCION DE LA POBLACION A TRAVES DEL GOBIERNO
DIGITAL EN SALUD: En el marco del cumplimiento del Objetivo Estratégico del PE| del MINSA
articulado a nuestra Unidad Ejecutora enmarcadas en este Objetivo Estratégico.
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AEI.06.01. MECANISMOS DE GENERACION DE EVIDENCIAS PARA LA TOMA DE DECISIONES
PARA LA PREVENCION Y CONTROL DE LA ENFERMEDADES IMPLEMENTADOS : La
conforman las Actividades Operativas enmarcadas en la Categoria Presupuestal de Acciones
Centrales, direccionadas a Atencion al paciente mediante las acciones administrativas, como
son:” Desarrollo de Investigaciones y Docencia”,.

Como accién preventiva, se ha solicitado mayor presupuesto para el desarrollo de las
actividades de docencia e investigacion y como acciones correctivas, con l2 aprobacién de la
Directiva Admirativa, disefiada para por la Direccién General de Personal de Salud del MINSA,
que establece los requisitos y procedimientos para el retornoe de los estudiantes de pregrado
$€ proyecta mejorar la proyeccién de cumplimiento de, Metas fisicas proyectadas.

OEL08, FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO Y DEFENSA ANTE EMERGENCIAS Y
DESASTRES: En el marco del cumplimiento del Objetivo Estratégico del PEi del MINSA
articulado a nuestra Unidad Ejecutora se ha ejecutado a nivel financiero 53,916 soles, a nivel
de cumplimiento de metas fisicas de las 07 Actividades Operativas enmarcadas en este
Objetivo Estratégico.

En este sentido, se desprende el analisis de las acciones preventivas y correctivas Accidn
Estratégica asignada a este Objetivo Estratégico del PEI del MINSA asignada por articulacion
a nuestra Unidad Ejecutora:

AEL.08.04. ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES PARA LA PREVENCIGN Y REDUCCION DE LA
VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE LA RESILIENCIA; DE LAS COMUNIDADES ORGANIZADAS
FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES; FORTALECIDO: La conforman las Actividades Operativas
enmarcadas en el Programa Presupuestal 068, direccionadas a Atencidn al paciente
mediante las acciones administrativas de Prevencion de Emergencias y Desastres, como
son:” Formacion y Capacitacién en Materia de Emergencias y Desastres Y Adaptacién al
Cambio Climatico”,  Desarrollo de Instrumentos Estratégicos para la Gestidn de Riesgos de
Desastres”, “ Administracién y Almacenamiento de Infraestructura Movil para la Asistencia
de Emergencias y Desastres”, ” Seguridad Fisico Funcional”, * Implementacién de Brigadas
para la Atencion Frente 3 Emergencia y Desastres”, “ Desarrollo de los Centros de Monitoreo
y Emergencias y Desastres” Como medida preventiva, se ha solicitado mayor presupuesto
para el desarrollo de metas propuestas ademads de ya tener nuestros planes de trabajo
Preparados y aprobados y como medida correctiva, es importante acotar que algunas de las
actividades arriba mencicnadas fueron reprogramadas, pero se ha realizado el
fortalecimiento de las acciones preventivas a través de la contratacién de un especialista en
Gestion de Riesgos de Desastres, igualmente se ha realizado compras de equipamiento e
insumos para el Desarrollo de Jos Simulacros programados en esta periodo ademds de gastos
de mejora de la capacidad instalada.

AEl.08.05. GESTION Y COMUNICACION EFICIENTE Y OPORTUNA AL COE SALUD; DE LA
INFORMACION DE CASOS DE EMERGENCIAS MASIVAS Y DESASTRES; FORTALECIDA: La
conforman las Actividades Operativas enmarcadas en Ia Categoria Presupuestal de APNOP,
direccionadas a Atencion al paciente mediante las acciones administrativas de Investigacion,
como son: “Desarrollo de los Centros de Monitoreo y Emergencias ¥ Desastres”;
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En esta actividad se ha repotenciado la capacidad las coordinaciones en el marco de la
contratacion del personal especializado cumpliéndose ios reportes mensualizados de manera
regular.

10 Conclusiones
Se puede manifestar las siguientes conclusiones:

Se puede decirque en el marco del avance al | semestre segiin el reporte dei seguimiento
al Semestre del Aplicativo CEPLAN V.01, nuestro hospital tuene un promedio de
ejecucién fisica en el marco de todas sus AEl implementadas en nuestra entidad del
97.7% logrando en este periodo una condicion de evaluacién de BUENO.

En los Programas presupuestales claves como son el P.P 131 104 y 129 que tienen que
ver con la atencidn directa al paciente se puede decir el nivel de AEl Uh porcentaje
promedio de 99.43% en el PP 129 y de 95% en el 131 indicado que las acciones
correctivas aplicadas en ese periodo estan funcionando en el marco de la mejora de la
operatividad,

Que [a no titularidad de predio es una limitante para no poder realizar menos de
infraestructura sustanciales y la necesidad de una solucién es imperativo,

Que en razén de u esfuerzo de las dreas estratégicas se ha podido realizar el gasto al
periodo del 46.98% del PIM al periodo significado esto que con los recursos
programados se ha logrado viabilizar sy gasto de manera responsable.

11 Recomendaciones

Mejorar [a articulacién en nuestra entidad de los Sistemas Transversales Administrativos,
mediante la cadena de abastecimiento, (4rea usuaria, planificacién, abastecimiento ¥
presupuesto) buscando la articulacién constante de las mismas a fin de dar
cumplimiento de las metas propuestas en las actividades operativas del POI,
garantizando la calidad de gasto y que estos esfuerzos permitan ol mejotamiento de los
Indicadores hospitalarios y de gestion.

Implementacion se documentos de gestion que permitan la estandarizacién de los
procesos o procedimientos de planificacion, abastecimiento, seguimiento Y evaluacian,
de manera que se realicen de forma oportuna y estos sirvan como instrumentos para la
toma de decisiones.

Es importante manifestar la necesidad de la articulacién del Aplicativo CEPLAN con el
SIAF para eso se suglere al Centro Nacional Planeamiento Estratégico ~— CEPLAN, la
implementacién de mecanismos para una mejor oportunidad de| registro en el aplicativo
CEPLAN V.01 articulado a la informacién financiera que maneja el Sistema de
Administracién Financiera SIAF,

Fortalecer la gestién POr procesos en la institucién en el marco de la Modernizacién de
la Gestion Pdblica, de manera que todos los procesos Y procedimientos institucionales
estén estandarizados, los cuales permitirdn la medicidn, |a mejora continua y permitiran
2 sistematizacion y articulacion de los sistemas administrativos,

Difundir la cartera de servicios institucional, a fin de que Ja poblacidn tome conocimiento
sobre los servicios de salud ofertados por la institucidn,
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* Impulsar nuevos programas de salud intagrales que busquen empaquetar las atenciones
requeridas para las diversas patologias y que permitan dar una mejor calidad de atencidn
a la poblacién.

» Buscar de manera constante mejorar la productivas hora -médico de tal manera que se
agilicen las consultas médicas por turno para efectos de dar atencién a la gran demanda
en salud mental en nuestro nosocomio.

¢ Concientizar al personal asistencial y administrativo sobre ia importancia de Ila
pianificacién para mejorar la gestién y ios procesos internos, con la finalidad de realizar
una adecuada gestion por resultados y la ejecucion presupuestal con enfoque de calidad
de gasto.

12 Anexos
Reporte de seguimiento del primer semestre del POI 2023 Modificado V.01:

https://larcoherrera.gob.pe/planeamiento-planes-y-politicas-informes-de-analisis-
estrategico/
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