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MINISTERIO DE SALUD

Direccion General
RESOLUCION DIRECTORAL
Ne € 2 V-2021-DG-HVLH/MINSA
Magdalena del Marﬁ de Abril del 2021

Visto, la Nota Informativa N° 029-2021-OEPE-HVLH/MINSA de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico del Hospital Victor Larco Herrera, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante  Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN), como drgano rector del Sistema Nacional y de Planeamiento Estratégico,
(SINAPLAN), establece en el numeral 7.3, que el titular de la entidad es responsable
de determinar las prioridades de gasto de la Entidad en el marco de sus objetivos
institucionales que conforman su Plan Estratégico Institucional (PEI), sujetandose a la
normatividad vigente;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017-
CEPLAN/PCD, se aprobd la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por
las Resoluciones de Presidencia de Consejo Directivo NUmeros 062-2017-
CEPLAN/PCD, 013-2018-CEPLAN/PCD, 053-2018-CEPLAN/PCD, 00016-2019-CEPLAN-
PCD, 00011-2020-CEPLAN-PCD y 00013-2020-CEPLAN-PCD, instrumento normativo
que establece las pautas para el planeamiento institucional que comprende la politica
y los planes que permiten la elaboracion o modificacion del Plan Estratégico
Institucional — PEI y el Plan Operativo Institucional - POI, en el marco del Ciclo de
Planeamiento Estratégico para la mejora continua, en adelante la Guia para el
Planeamiento Institucional;

Que mediante Resolucion Ministerial N° 1173-2019-MINSA, se aprueba el Plan
Operativo Institucional (POI) Anual 2020 consistente con el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) del Pliego 011: Ministerio de Salud, el que podra ser modificado
durante su proceso de ejecucion fisica y presupuestal, a propuesta de la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion del Ministerio de Salud, conforme a la
normatividad vigente;

Que mediante Resolucion Directoral N° 186-2019-DG-HVLH de fecha 31 de diciembre
del 2019, se aprueba el Plan Operativo Institucional 2020 del Hospital Victor Larco
Herrera

Que, con Resolucion Secretarial N° 096-2020/MINSA de fecha 13 de Julio del 2020,
se aprobd el Plan Operativo Institucional Anual 2020 — Modificado V.01 del Pliego 11:
Ministerio de Salud y con la Resolucion Secretarial N® 258-2020/MINSA, se aprueba el
Plan Operativo Institucional (POI) Anual- Modificado V.02. del Pliego 011: Ministerio
de Salud;



Que, mediante resolucién Directoral N° 079-2020-DG-HVLH de fecha 29 de Julio del
2020, se aprueba con efectividad al 14 de julio del 2010 el Documento Técnico: Plan
Operativo Institucional 2020 - Modificado V.01 del Hospital Victor Larco Herrera y con
Resolucion Directoral N° 145-2020-DG-HVLH de fecha 06 de noviembre del 2020, se
aprueba con efectividad al 19 de Octubre del 2020 el Documento Técnico: Plan
Operativo Institucional 2020 — Modificado V.02 del Hospital Victor Larco herrera;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 563-2020/MINSA se aprueba el Plan
Operativo Institucional (POI) Multianual 2021-2023 del Pliego 011; Ministerio de
Salud, en cuyos anexos se encuentra la Unidad Ejecutora- 148 Hospital Nacional
Victor Larco Herrera;

Que, con Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA, se aprueba la Directiva
Administrativa N° 262-2019-MINSA/OGPPM "Directiva Administrativa para la
Elaboracion, Aprobacién Seguimiento, Evaluacién y Modificacion del Plan Operativo
Institucional del Pliego 011: MINSA, con el objeto de establecer los procedimientos
para orientar los procesos del planeamiento operativo de los Organos y Unidades
Ejecutoras del Pliego 011:Ministerio de Salud, a fin de contribuir con el logro de los
objetivos institucionales y acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional
(PEI) del MINSA; -

Que, mediante Resolucion Secretarial N° 062-2021/MINSA de fecha 26 de marzo del
2021, se aprueba el Plan Operativo Institucional 2020 Modificado V.03 del Pliego
011:Ministerio de Salud;

Que, en ese sentido el Director de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
del Hospital Victor Larco Herreraf, mediante documento del Visto, indica que la
propuesta del Plan Operativo Institucional 2020 — Modificado V.03 del Hospital Victor
Larco Herrera, estd acorde a sus competencias y funciones, por lo que emite opinion
favorable y solicita su aprobacion mediante acto resolutivo;

Que, por las consideraciones expuestas resulta necesario aprobar el Plan Operativo
Institucional 2020 — Modificado V.03 del Hospital “Victor Larco Herrera”, con el objeto
de armonizar, concertar e incluir las actividades de las diferentes Unidades Organicas
de la Entidad para lograr los objetivos trazados con los recursos disponibles;

Estando a lo informado por el Director de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del Hospital “Victor Larco Herrera”;

Con el visado del Director de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, de la
Directora de la Oficina Ejecutiva de Administracion y de la Oficina de Asesoria Juridica
del Hospital Victor Larco Herrera; vy,

De conformidad con lo dispuesto en el literal c) y d) del articulo 11° del Reglamento
de Organizacion y Funciones del Hospital Victor Larco Herrera, aprobado con
Resolucion Ministerial N° 132-2005/MINSA.

SE RESUELVE:

Articulo N° 1.- Aprobar el Documento Técnico: PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL 2020- MODIFICADO V.03 DEL HOSPITAL NACIONAL



VICTOR LARCO HERRERA, el mismo que como anexo a folios ciento trece (113),
forma parte integrante de la presente Resolucion

seguimiento, monitoreo y evaluacion del documento al que se refiere el Articulo 1° de
la presente Resolucion. Asimismo remitir un ejemplar en version impresa y magnética
a la Oficina de Planeamiento y Estudios Econdmicos de la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion del Ministerio de Salud.

Articulo N° 4.- Disponer la publicacion de la presente Resolucion en el Portal
Institucional del Hospital Victor Larco Herrera, (www.larcoherrera.gob.pe).

Registrese, comuniquese y publiquese

Ministerio de ¢ Li i
Hospital Victor Larco He

Med. £lizabeth vera Ct -f;‘_ o7
Director
C.M. P 24237

EMRCH/JRCR/GMRR/MYRV/.
Distribucion:
o Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
o Oficina Ejecutiva de Administracion
o Oficina de Asesoria Juridica
o Unidades Organicas
o Archivo
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ORGANOS DE APOYO

Oficina Ejecutiva de Administracién : M.C. Giovany M. Rivera Ramirez
Oficina de Personal : Lic. Clorinda Rios Escobedo
Oficina de Economia : CPC. Rosa Yesilu Llontop Checa
Oficina de Logistica : CPC. Elisa Rivera del Rio

Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento : CPC. Luis A. Ruiz Velasquez
Oficina de Estadistica e Informatica : Bach. Edgar Tuesta Ramos
Oficina de Comunicaciones : Lic. Deiia K. Velasquez Grados
Oficina de Apoyo a la Docencia : M.C. Guisela Vargas Cajahuanca

ORGANOS DE LINEA

Departamento de Apoyo Médico Complementario: M.C. Alvaro Velasquez Acosta
Servicios de Especialidades Médico Quirlrgicas

Servicios de Medicina interna

Servicios de Apoyo al Diagnéstico

Departamento de Enfermeria : Lic. Zita Cjahua Huanachi
Servicios de Enfermeria en Psiquiatria Varones

Servicio de Enfermerfa en Psiquiatrfa Mujeres

Servicio de Enfermeria en Adicciones

Servicio de Enfermeria en Emergencias y UCE

Servicio de Enfermeria en Depresion y Ansiedad

Departamento de Psicologia : Ps. Maria Elena Bardales Andrade
Servicio de Psicologia en Consulta Externa y Hospitaliz.
Servicio de Psicologia y en Salud Mental Comunitaria

Departamento de Farmacia : Q.F. Julissa Rivera Aguirre de C.
Departamento de Nutricién y Dietética : Lic. Nelly Vasquez Delgado
Departamento de Trabajo Social : Lic. Lucy Soto Jiménez

Servicio de Trabajo Social en Atenc. Amb. y Hosp.
Servicio de Trabajo Sccial en Salud Mental Comunit.

Departamento de Rehabilitacién y Psicoterapia : M.C. Teresa Zegarra Moretti
Servicio de Rehabilitacion Integral y Terapia Ocupac.
Servicio de Psicoterapia

Departamento de Adicciones : M.C. Rossana Naupari Jara

Departamento de Hospitalizacion : M.C. Augusto Vélez Marcial
Servicio de Enfermedades Psiquiatricas Agudas
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Servicio de Recuperacion y Reinserc. Familiar y Social
Servicio de Psiquiatria Forense

“Afio de la Universalizacion de la Salud”

Dpto. de Psiquiatria del Niito y del Adolescente M.C. Elena Turco Arévalo
Bpto. de Consulta Ext. y Salud Mental Comunitaria: M.C. Juana Villa Morocho

Departamento de Emergencia : M.C. Judy Lopez Arias
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OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Equipo Técnico (Elaboracidn):

Lic. José Luis Osorio Alcalde
Lic. Ana Maria Campos Sotelo
Lic. Carol Villanueva Alva

Equipo de_Apoyo:

Bach. Carmen Eugenia Jiménez Rojas
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AGRADECIMIENTO

La Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital Especializado, agradece a
los responsables de las unidades Prestadoras de Servicios (UPS) o Centros de Costo y al
equipe multidisciplinario de trabajc por el compromiso puesto de manifiesto en la
Formulacidn del Plan Operativo Institucional 2020 — Modificado V.03 del Hospital
Especializado “Victor Larco Herrera”, el cual es el resuitado del trabajo conjunto del equipo
técnico responsable de su elaboracién aplicando los criterios de eficiencia, eficacia y
desempefio para el logro de los objetivos institucionales a través del cumplimiento de las
metas fisicas y presupuestaies con niveles de coordinacion y responsabilidad dentro de los
lineamientos de Politica del Sector Salud.
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1. RESUMEN EJECUTIVO DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL:
1.1 Andlisis de la Demanda de Atencion Hospitalaria
1.2 Analisis de la Morbilidad Hospitalaria
1.3 Analisis de la Oferta Hospitalaria
1.4 Analisis de la Infraestructura Hospitalaria
1.5 Gestion de los Servicios de Salud
1.6 Descripcion y Andlisis de la Estructura Organica del HVLH

1.7 Priorizacién de Problemas y Riesgos

2 POLITICA INSTITUCIONAL
2.1 Mision y Visién
2.2 Objetivos Estratégicos Institucionales
2.3 Acciones Estratégicas Institucionales

3 ORGANIZACION FUNCIONAL:
3.1 Organigrama
3.2 Funciones Generales

4. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES:

4 1. Indicadores Sanitarios u Hospitalarios

4.2. Formatos de Aplicativo CEPLAN V.01
Anexo B - 3: POI Modificado con Programa Fisica
Anexo B — 4; POl Mcdificado con Programa Financiera

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 — MODIFICADD V.03




/‘a\ i
R—Auz PERU | Ministerio Hospital
de Salud Victor Larco Herrera "Afio de [a Universalizacion de la Salud”

1. RESUMEN EJECUTIVO DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL DEL ORGANO O
UNIDAD EJECUTORA

De acuerdo a la informacién remitida por las Unidades Organicas y a las coordinaciones
realizadas con los profesionales especialistas de la Oficina de Planeamiento vy
Presupuesto del Ministerio de Salud, se estructuro el Plan Operativo Institucional 2020
- Modificade V.03 del Hospital Victor Larco Herrera, insumo que se utilizé para realizar
el analisis de la proyeccion de cumplimiento de las actividades operativas enmarcadas
en nuestro POI,

De acuerdo at PE| del MINSA 2019-2021 aprobado con Resolucion Ministerial N° 1334-
2018/MINSA del 20 de Diciembre del 2018 y en concordancia de la Guia para el
Planeamiento Instifucional Modificada por Resolucion de Consejo de Presidencia de
Consejo Directiva N° 062-2017-CEPLAN/PCD y segln lo establecido por Resolucion
Ministerial N° 343-2019/MINSA en el cual aprueban la Directiva N° 262-
MINSA/2019/0GPPM “Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacion,
Seguimiento, Evaluacién y Medificacién del Plan Operativo Institucional del Pliego
011:MINSA", con el objetivo de establecer los procedimientos para orientar el proceso
del planeamiento operativo de los Organos de Unidades Ejecutoras del Pliego en las
etapas de elaboracidn, aprobacidn, seguimiento, evaluaciéon y modificacién del Pian
Operativo Institucional (POI).

Mediante Resolucion Secretarial N® 062-2021/MINSA, se aprobd el Plan Operativo
Institucional Anual 2020 Mcdificado V.03 del Pliego 011: Ministerio de Salud.

Actualmente se cuenta con 74 Actividades Operativas enmarcadas en 51 metas
presupuestales, incluidas las Actividades por PPR, las cuaies estan distribuidas en las
Fuentes de Recursos Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados y Donaciones y
Transferencias,

HOSPITAL ESPECIALIZADO VICTOR LARCO HERRERA

El Hospital especializado “Victor Larco Herrera" es el Hospital Psiquiatrico mas antiguo
y prestigiado del Perd, se inaugurd el 01 de enero de 1918 con el nombre de Asilo
Colonia de la Magdalena; denominado desde 1,930 Hospital “Victor Larco Herrera" en
nombre del distinguido filantropo y principal benefactor que diera su aporte econémico
y su dedicacibn personal para su construccién y funcionamiento recibiendo a los
pacientes del antiguo Hospicio de la Misericordia que albergaba desde 1859 a los
enfermos mentales del Pais, luego de que fueran trasladados de los antiguos servicios / *:‘ e, o\
custodiales (Loquerias”) que existieron en siglos pasados como anexos de los (¥,

Hospitaies Generales de San Andrés (varones) y Santa Ana (mujeres). %} R

i

Y

La historia del Hospital Especializado “Victor Larco Herrera” es parte indiscutibie de |a
historia de la Psiquiatria Peruana, ostenta el prestigio de ser el Primer Centro
Psiquiatrico en Latinoamérica en aplicar los tratamientos mas modernos de la época; ya
que fue en este Hospital donde se dieron los primeros pasos y se hicieron los primeros
esfuerzos por ser de la Psiquiatria una especialidad médica al servicic de la comunidad

brindando una atencién de acuerdo a los avances cientificos y tecnolégicos de la época; i{‘;‘,‘,‘ﬁ,’:’

f,’
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fue el tnico kYo Yi
Centro Asistencial de la especialidad para atencion de pacientes en todo ei pais hasta \'“39 . ‘yf"/
1861. E
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Desde su fundacion el Hospital Especializado “Victor LLarco Herrera" viene cumpliendo
una importante labor docente, iniciada con la obra de Hermilio Valdizan en la Catedra
de Psiquiatria de la Facultad de Medicina y continvada luego con singular suceso por
Honorio Delgado.

Durante casi medio sigio el hospital estuvo bajo la administracion de la Beneficencia
Publica, hasta el afio 1960 en que paso a depender administrativa y normativamente del
Ministerio de Salud, fa propiedad pasa junto con la Beneficencia al Ministerio de la Mujer
y Desarrollo Social la que realizé la descentralizacion de la Beneficencia Publica al
Municipio de Lima en el afic 2011 en el gue se encuentra hasta hoy; y encontrandenos
a la espera de la trasferencia de la pertenencia definitiva junto a otras instituciones
hospitaiarias que estuvieron a cargo de la Beneficencia Publica de Lima.

Hoy nuestra institucién tiene como objetivo fortalecer la Salud Mental promoviendo
estilos de vida y entornos saiudables articulando la atencién altamente especializada en
la poblacién con calidad y calidez.

RESUMEN EJECUTIVO DEL DIAGNOSTICO SITUACIONAL.:
Informacién y analisis ASEH-2018 y 2019 - Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental
1.1. ANALISIS DE LA DEMANDA DE ATENCION HOSPITALARIA
Una de las fuentes de Informacion Primaria es ei Sistema HIS, la misma que es utilizada
por el personal asistencial (profesional, técnico y auxiliar) en el registro de los datos,
estos datos, después de realizar el proceso por el mismo sistema sirve para elaborar
algunos indicadores de salud. El sistema HIS, nos proporciona dos tipos de Informacion:
a. El primero comprende el motivo por el cual el usuario acude al establecimiento de
salud a recibir un tipo de atencién, su condicion puede ser (N: nuevo, C: continuador o
R: re ingresante}, esta informacion nos permite elaborar los siguientes indicadores:
Atendidos = nuevo + re ingresante.
Atenciones = nuevos + re ingresante + continuadores

Concentracion = Atenciones (ATC)/Atendidos (ATD)

Cobertura = Atendidos/ (Poblacidn sujeto a programacidn)

¢. El segundo se refiere al dafio o morbilidad, sancs, Actividades Preventivas
Promocionales y Actividades Masivas de Salud. Con esta informaciéon nos permite
elaborar indicadores como la tasa de incidencia, prevalencia, las diez primeras causas,
coberturas de las estrategias y tasa de prevalencia.
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ATENDIDOS Y ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA TODAS LAS
ESPECIALIDADES (comparaciones afio 2019).

GRAFICOS DE CONSULTA EXTERNA 2019
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Como se puede apreciar en la Piramide Poblacional el margen de Atenciones en el 2019
fluctia como extremo mayor el rango entre 26 a 30 afios siendo el porcentaje, mayor de
este en el género femenino y el rango minimo a los adultos, mayores en edades fluctuantes
entre 86 a 90 afios.

Hospital Victor Larco Herrera
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Como se puede apreciar en el presente cuadro en el marco de la atencién de la oferta en
la cartera de servicios brindados en los Departamentos de Consuitas Externas,
Hospitalizacién y Emergencia en el afio 2019, donde se evidencia que la mayor demanda
atendida proviene del Distrito de Magdalena v la menor demanda del Distrito de San Isidro.

X Hospital Victor Larco Herrern
enclanes en Consulta Extarna Psiqulatria,
segin tipo de paciente Afio 2019
Grifica N2 4 -

EW' | Nusva  w Relngreso

|

En el siguiente grafico se evidencia la cantidad de demanda atendida por tipo de paciente
en el afo 2019, donde se evidencia que el periodo el tipo de paciente con mayor er—

continuidad de atencion es el paciente continuador con 39,547 con 77% atenciones y el $ a7,
extremo menor es el reingreso con 5,145 atenciones significando el 10% del total anual. 4
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Como el siguiente cuadro muestra los grupos etarios de Consulta Externa Psiquiatrica en
El periodo 2019, mostrando mayor fluctuacién en atendidos en el rango de 25 a 29 afios
continuando en ese orden los rangos de edades de 30-34 afios y 20 a 24 afos.

"~ Hospital Victor Larco Herrera
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En el marco del analisis del grafico N* 6 donde se representa a fluctuacién por género en
el periodo 2019 evidenciandose dos aspectos importantes: el primero que la mayor
concentracidn en cantidad de atenciones se presenta en el Departamento de Consulta
Externa de Adultos siendo la, mayor cantidad de atenciones en el género femenino con
24 544 atenciones, y la menor cantidad de atenciones por periodo en el Departamento de

Adicciones.
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GRAFICOS DE CONSULTA EXTERNA 2015 - 2019
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En el marco del analisis del presente cuadro comparative de los afios 2015 al 2019 en
razon de la morbilidad de atendidos en el Departamento de Consulta Externa de acuerdo

siendo el de mayor

al diagnostico especifico,

prevalencia en atendidos el

F20(Esquizofrenia) y el de menaor prevalencia el F93(Trastornes emoecionales del comienzo

especifico de la nifiez).
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® huveniud (1820 Aflos)  # Atlullo {30-58 Aflos)

B Nifie ¢ [00-11 Afias) Adolescente (12-17 Afios)

Elaborado: OESA/Fuente: OEI 1

Adulto Mayor (60 a + Aflos)

=y

El presente cuadro representa las diferentes causas de morbilidad por Etapa de Vida por
porcentaje de atenciones de fos afios 2015-2019, evidenciando en el F20 un porcentaje de

60.94% en el promedio de 30-59 afios, en el F41 (Otros trastornos de ansiedad), el mayor
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porcentaje esta en el rango de edad de 30-59 afios, en el F32 (Episodios Depresivos), se ¢ 315"'1%
presenta el mismo patrén de mayor atencién en el rango de 30-59 afios, sin embargoenel = @
F60 (trastornos Especificos de fa Personalidad),ia mayor cantidad de atenciones fluctuéen %
las edades de 18-29 anos y por Ultimo el F90(trastornos Hipercineticos), la atencion se

concentré en las edades de 0-11 anos).
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En el presente cuadro se analiza los diagnésticos por género con mayor cantidad de
atendidos en el Departamento de Consulta Externa en los dltimos cinco afios donde el
codigo F20 de Esquizofrenia presenta la mayor cantidad de atendidos en el género
masculino, en el codigo F41 de trastornos de Ansiedad se presenta la mayor cantidad de
atendidos en el género femenino, el cédigo F32 de Episodios Depresivos, presenta ia
mayor cantidad en atenciones en el periodo en genero femenino, en €l F60, trastornos
especificos de la personalidad también presenta la cantidad de atenciones en el género
femenino y el codigo F90 de trastornos Hipercineticos, la mayor cantidad de atenciones en
el afio en el género masculino , en ¢onclusion el afio con mayor cantidad de atenciones es
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fue el afio 2015 en género masculino y el afio 2016 en el género femenino.

Hospital victor Larco Herrera

Total de pacientes atendides en consulta externa psiquiatria, segim procedencia y

estapas de vida duranta afio 2013
Tabla e
Nfiaz Adokscente Juventud Aduta AduYo Mayor
Uelslidesa e (0011Aics) | (L2107 #fcs) | (18KAfos) | (3050A%0s) | [6Das Aoy | OO oA
DEPARTAMENTO DF LIMA | 666 508 2506 87 | 2768 10455
150120 - MAGDALENA DEL MAR | 137 ] 16} T 244 520
150136 - 5AN MIGUEL | 59 l ] 208 T 208 845
150140 - SANTIAGO OF SURCO 51 [ 52 218 7 ! 231 831
150108 - CHORRILLOS 37 i 60 158 T 155 68
150101 - LIMA 31 | k7] 150 @ 159 612
150133 - 5AN JUAN DE MIRAFLORES 34 | 3 163 193 | 124 538
150132 - SAN JUAN DE LUREGANCHO 30 [ 25 180 193 ) 516
150122 - MIRAFLORES 0 | 12 75 13 187 43
150141 - SLRQUILLC 36 [ g5 16 | 100 427
150143 - VILLA MARIA DEL TRIUNF( 2 2 119 8| 7t 419
OTROS DISTRITOS DE LIMA 201 162 1979 1578 1201 424
PROV. CONST. DEL CALLAD 62 68 205 450 | 264 1050
07010 - CALAQ 42 42 143 22 159 678
070104 - LA PERLA [] 8 14 | # in
070106 - VENTANILLA 1 5 ® 5 X %
0701412 - BELLAVISTA 4 1 16 3 EX] 97
070103 - CARMEN DE LA LEGUA REY 4 ] 3 13 ] ]
070105 - LA PUNTA 1 ] [ 7 . 16
070107 - MI PERU 1 ‘ 1
OTROS LUGARES DISTINTO A LIMA Y 6 13 151 [ 150 | 71 391
Total general 3 72 253 | M| 30 1189

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 ~ MODIFICADC V.03
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Hospitzl Victar Larco Herrerz
Total de padentes atendidos en consulta externa psiquiatria, segin procedenda y
etapas de vida durante afo 2019
Tabla N° T
Juventud Adulto
: Nifiez Adolescente Adulto Mayor Tatal
LUGARES DE PROCEDENCIA | 140 13 pfios) | (12-17 Afios) ("‘:;)9 ‘:ﬁ? (602 4 Afios) | gensral
DEPARTAMENTG DE LIMA B9.74% HY.07% 87.91% 86.45%
150120 - MAGDALENA DEL MAR 18.66% 10.01% 5.45%] 7.00%

| 150136 - SAN MIGUEL .04% 10.16% 7.04% 6.80%

|__|150140 - SANTIAGO DE SURCO 6.95% 7.56% 7.38% 6.30%

| 1150108 - CHORRILLOS 5.04% 8.84% 5.35% 5.83%

L ]150101 - LIMA 4.22% 5.74%] 5.08% 5.26%

150133 - SAN JUAN DE

| |Mmeariores 4.63% 3.53% 5.52% 4.36%
150132 - SAN JUAN DE
LURIGANCHO 4.09% 3.68% 6.10% 4,36%

| }150122 - MIRAFLORES 4.09%| 1.77% 2.54% 3.03%

|__|150141 - SURQUILLO 4.90% 6.53% 2.88% 3.64%
150143 - VILLA MARIA DEL
TRIUNFO 2.72% 1.25% 4.03% 4.22%
OTROS DISTRITOS DE LIMA 27.38% 26.80% 36.54% 35.64%

PROY. CONST. DEL CALLAD 8.45% 10.01% 6.98%: 10.16% 8.51% 8.83%
070101 - CALLAO 5.72% 6.19%| 4.84% | ,.60% 512% 5.70%
070104 - LA PERLA 1.23% .18% .47% | 22% 1.42% .08%

| |070106 - VENTANILLA .14% 74% 55% 17% 0.42% | 83%|

| |070102 - BELLAVISTA . 54% .52% .54% .75% 1.06% .82%

| |070103 - CARMEN DE LA LEGUA .54%, .29%) . 10% .29% 0.26% .25%

| |070105 - LA PUNTA .14% .00%: 0.07% 0.145% 0.23% 0.13%
070107 - MI PERU .14% gui| X 0.00% 0.00%] D.01%)|

OTRUSTHEARSSLIS ITHER ACIHA 0.82% 1.91% 5.11%|  3.39% 2.20%|  2.29%

Y CALLAD

| Total general 100.00% T0.00% 100.00% 100.00% 100.00%| 100.00%

Elaborado: OESA /Fuente: OEI

Hospital Victor Larco Haerrera
Total At io en C Itas Externas en Psiquiatria y
Otras Especialidades Afic 2019
Tabla N 2
Actividades del HVLH Afio 2015-2019 Fotal Atenciones 2018 | Total Atenciones 2019

Total Consuttas Externas (Eras
Especialidades 54,678 59,564

Ginecologia

Medicina Fisica y Rehabilitacidn 18,783 21,545

Medicina General 4,464 2,970

Neurclogla 1,583 959

Odontologh 1,318 1,382

Psicologia 22,280 25,803

Servicio Sockal 5,250 6,925
Total Consultas Externas Psigulatricas 57,936 51,443

Psiquiatria Adultos 1,304 1,525

Psiquiatria Nifios 47,416 42,065

Psiquiatria Adkkcionas 9,216 7,852
Total geraral 112,614 111,007
Elaborado: OESA/Fuente: OEL

Hospital Victor Larco Herrera
Atendidos y Atenciones por tipo de paciente y por cada Especlalidad
&n Consulta Externa Psiquiatria Afio 2018
Tabta N° 3
Especialidades en Constlta Total
Externa Psiquiatria Nuevos Reingresos | Continuador Atenciones %o
Psiquiatria Adicciones 147 58 1323 1526 3.0%
Psiquiatria Adultos 5754 4334 31777 42065 B81.8%
Psiquiatria Nifios 850 553 6449 7852 15.3%
Total generat 6751 &145 39547 51443 100.0%
% 13.1% 10.0% 76.9% 100.0%

Elaborado: OESAIFuante: O]

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 - MODIFICADD V.03
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Hospital Victor Larco Herrera
Atendidos y Atenclentes en Consulta Externa por grupos etarios
¥ por especiaiidades, Afio 2019
Tabla W%
[ Atendidos
Tata % Total
Especialidades| 00.04 | 0509 | 10-14 | 15-19 | 2024 | 25-29 | 20-34 | 35-35 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65A + | Atandidos Atenciones| ™
Aiios | Afios | Afos | Afos | Afios | Afes | APos | Alos | Afios | ABos | AMos | Afios | ABos | Aflos
Peuara ; 4 7 [ 205 1524
. 18 33] Frl Mg | e PR I 11 ST | S 3| » ELS
fri wl | s ous| s nl s ome| el e ve] o wm| s
poquaaios | 6| 453 53 3 1401 12% 7852| 15%
Total gareral g am  osm)  em| maml amd | s g sl 4m|  3s| sl umos| o] sted3] 00%
|Elaborade. DESAIT meate: ORI
Hospital Victor Larco Herrera
Atentlidos y Atenciones en Consulta Externa por meses
y por especialidades, Afio 2019
Totai Total
Especialidades ol _ Atendidos| | Atenciones | %
ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | SEP | OCT | NOV | DIC
Psiquiatria
Adici 3 g 20 2 34 2% | | 1 17 25 2 |15 258 2% 1,526 Ei]
Peiquiatria Adulios | 1,701 | 5,488 | 1,187 | 1,003 [ 1,103 | 391 | 601 | 514 | 443 | 467 | 889 | 800 | 10,288 | 86% 42,065 0%
A'“'dd"b““m" 266 | 166 | 117 | 108 | 72 | 85 | 63 | 84 |17 | 12| 92 | B 03 | 12%| 78m | 15%
Total general 2,000 | 1,683 | 1,324 | 5,134 | 1,209 | 502 | 691 | 622 | 567 | 630 | 673 |B94| 11,949 |100% | 5144 | 100%
Eisborada: OESA/F uarte OEI
Dl cidn porcentul en la morbilldad eapecifics de atendideos
‘en Conyuuitz Externa Psiquiatria en los dEmes cnco afos 201% - 2619
: I EEE N em B
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PERU | Ministerio Hospital
B b e “Afo de la Universalizacion de la Salud®
Hospltal Victor Larco Herrera
tep to de C Ita E
Distribucién p | e Atarididos segin morhilidad especifica
Afos 2015 - 2019
Tabla N& D6
Mimero  |Lista de Morbllidades especificas {CIE-1D) Frecuencis 2% simpla % pcumulado
1 F20- ESQUIZOFRENIA __ 3 P 58] 15.3% 15.3%
2 FA1- OTROS TRASTORNOS DE ANSIEDAD 5281| 14.5% 29.8%|
3 £32. EPISODIO DEPRESIVO 3255 50% 38.8%
4 F60 - TRASTORNOS ESPECIFICOS DE LA PERSONALIDAD 2848 7.8% 46.6%
5 £80 - TRASTOI A,L:slin GNME'I‘Ivz‘.;S Teane 5.0% 51.6%
F43 - REACCION TRASTOR
-1 aiorson 1514 4.2% 55.7%
FO& - OTROS TRASTORNOS MENTALES DESIDOS A LESION
7 |vDISFUNCION CEREBRAL Y A 2T ] e
B £31- TRASTORNO AFECTIVO BIPOLAR 1052 2.9%| 61.7%
F] F42 - TRASTORNO OBSESIVO-COMPULSIVO 1022 2.8% 64.5%
10 F33 - TRASTORNO DEPRESIVO RECURRENTE 947| 2.6%) 67.1%
11 F70 - RETRASO MENTAL LEVE 942 2.6% 69.7%
12 F91 - TRASTORNOS DE LA CONDUCTA 874 2.4% 72.1%
F19 - TRASTORNOS MENTALES ¥ DEL COMPORTAMIENTD
& DEBIDOS AL USO DE MULTIPLES D 743 2o 78508
14 F71-RETRASO MENTAL MODERADG 657 1.9% 76.1%
F92 - TRASTORNOS MIXTOS DE LA CONDUCTA ¥ DE LAS
15 EMOCIONES, 663 1.8% 77.9%
F93 - TRASTORNDS EMDCIONALES OE COMIENZO
§S ESPECIFICO EN LA NIfiEZ i s i T
F10 - TRASTORNOS Mﬁmﬁf ¥ DEL COMPORTAMIENTO 1.5 T 1%
6862 18.9%) 100.0%,
36327 100.0%
Elaborado: QESASFuente: OF
Hospital Victor Larco Herrera
Distribuciin de Atendidos segin morbilidad por Departamentos (2015 - 201%)
Departamento de Consulta Externa de Kdultes
Tabla N 07
Diagnésticax 2015 | anss | 2007 | 2018 | 20ss | T
T . 4 T \,\, 1 5267 I:.H.l e 27,1!;
F20 » ESQUIZCFRENIA 1,038 1,185 1,300 5,431
F41 - OTROS TRASTORNOS DE ANSIEDAD 1,007 756 952 1,264 965 4,944
F60 - TRASTORNOS ESPECIFICOS DE LA PERSONALIDAD 620 422 580 698 474 2,794
F32 - EPISODIO DEPRESIVO 663 488 595 606 350 2742
F43 - REACCION AL ESTRES GRAVE Y TRASTORNOS DE ADAPTACION 229 160 291 387 e 1,377
FD6 - OTROS TRASTORNOS MENTALES DEBIDOS A LESION ¥ DISFUNCION CEREBRAL, Y A 147 145 197 299 271 1,059
F31 - TRASTORNO AFECTIVO BIPOLAR 155 124 200 254 292 1,025
F33 - TRASTORNO DEPRESIVO RECURRENTE 180 146 190 213 2 534
£42 - TRASTORNO OBSESIVO-COMPULSIVO 218 152 176 193 161 920
F70 - RETRASO MENTAL LEVE 115 68 119 111 97 510
F71 « RETRASO MENTAL MODERADO 44 60 96 85 94 423
F19 - TRASTORNOS MENTALES ¥ DEL COMPORTAMIENTD DEBIDOS AL USO DE MULTIPLES D 64 58 56 a7 7 139
F25 - TRASTORNOS ESQUIZOAFECTIVOS 62 43 66 77 86 134
F34 - TRASTORNOS DEL HUMOR [AFECTIVOS] PERSISTENTES 96 56 54 54 52 3n
F40 - TRASTORNOS FOBICOS DE ANSIEDAD 85 84 46 &4 b4 310
F10 - TRASTORNOS MENTALES ¥ DEL COMPORTAMIENTO DEBIDOS AL USO DE ALCOHOL S0 51 45 61 43 250
F63 - TRASTORNOS DE LOS HABITOS Y DE LOS IMPULSOS 43 27 28 59 23 180
Otros D 698 538 528 818 737 3,319
|Emborada OESA/Fuante: OE!
Hospital Victor Larco Herrera
i6n de segln morbilidad por n (2015 - 2019}
rna de Mifios y
Tabla N° 08
2038 2016 | 2017 | 2018 | aoae m":'.‘r"l
£ 622 | 136 8059
135 373 340 420 n 1798
165 253 208 151 55 872
F92 - TRASTORNGS MD(TOS DE LA CONDUCTA Y DE LAS EMOCIONES 43 146 129 202 143 663
F93 - TRASTORNOS EMOCIONALES DE COMIENZO ESPECIFICO EN LA NINEZ 169 135 118 111 93 616
Faq - ERALIZADOS DEL DESARROLLO 74 118 106 3] 122 530
F12 - EPISODIO DEPRESIVD 109 108 110 107 72 506
F70 - RETRASO MENTAL LEVE 127 8% 7 77 59 431
F41 - OTROS NOS DE 76 67 57 62 62 324
FB0 - TRASTORNOS ESPECIFICOS DEL DESARRCLLY DEL HABLA ¥ DEL LENGUAIE es 59 ay a5 ] 282
F71 - RETRASO MENTAL MODERADO 43 76 52 54 1 2686
F81 - TRASTORNOS ESPECIFICOS DEL DESARROLLO DE LAS HABILIDADES ESCOLARES ! 38 45 2 o8 45 238
F41 - REACCION AL ESTRES GRAVE Y TRASTORNOS DE ADAPTACION 22 25 27 26 38 136
F98 - OTROS TRASTORNOS EMOCIONALES Y DEL COMPORTAMIENTO QUE APARECEN HABTTUA 18 4 - ET] %1 13
[F53 - TRASTORNOS DEL COMPORTAMIENTD SOCIAL DE COMIENZD ESPECIFICO EN LA NITE s 22 16 10 35 | 3
F42 - TRASTORNO DESESIVG-COMPULSIVG 32 22 17 16 53 100
F20 - Esqu. 235 25 12 19 15 ss | |
|F50 - TRASTORNOS DE LA INGESTION DE ALIMENTOS 11 14 21 25 14 us
Otres Disgndstics 203 172 159 178 158 a78
Elaborado OESA/Fuente OE|

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 — MODEFICADO V.03 !
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Hospital Victor Larco Herrera
Distribucién da Atendidos segiin morbilidad por Departamentos (2015 - 20193
Departamento de Adicciones
Tabla No DS
Taotal
Diagnésticos 2015 2018 | 2019 | Generad
‘ | - { 251 | 199 1048
MULTIPLES D 58 56 20 98 56 358
F10 - TRASTORNQOS MENTALES Y DEL COMPORTAMIENTO DEBIDOS AL USC DE
ALCOHO! 56 29 60 64 39 248
13 23 43 26 39 144
25 24 27 F g 26 129
F63 = TRASTORNOS DE LDS HABITOS ¥ BE LOS IMPULSOS ] q 12 13 12 59
FEO ~ TRASTERNOS ESPECIFIONS DK LA PERSONALIDAD 10 2 1 3 5 21
F20 - ESQUIZOFRENIA 4 7 2 3 5 21
F41 - OTROS TRASTORNOS DE ANSIEDAD 4 2 1 y 3 13
F32 - EPISODIO DEPRESIVO 3 2 2 7
F31 - TRASTORNO AFECTIVO BIPOLAR 3 3 1 7
F17 - TRASTORNOS MENTALES Y DEL COMPORTAMIENTO DEBIDOS AL USO DE
|TABACO 1 1 1 4 7
F33 - TRASTORNG BEPAESTVO RECURRENTE 4 1 2 7
1 2 3 ]
3 1 4
1 1 3
1 2 3
71 = RETRAS0 MENTAL MODERADO 2 2
Otros diagnosticas 4 4 4 5 1 18
Elaborado: OESA/Fuents: OEI

Hospital Victor Larco Herrera
Consolidado de los tres depar It , nifios y adok ntes y ad
Distribucién de Atendidos segdin morbilidad
Afos 2015 - 2019
Tabla ° 10

Takal
Diagndsticos 2,015 | 2,016 | 2,017 | 2,018 | 2,019 | General
Total tedos los Departamentas 7,596 | 6,002 | 7,091 | 8,457 | 7,181 | 36,327
F20 - ESQUIZOFRENIA 1,243 | 726 | 1,052 | 1,207 | 1,320 | 5,548
F41 - QTROS TRASTORNOS DE ANSTEDAD 1,087 | 825 | 1,000 | 1,327 | 1,032 | 5,281
F32 - EPISODIO DEPRESIVO 772 599 707 715 | 452 3,255
F60 - TRASTORNOS ESPECIFICOS DE LA PERSONALIDAD 638 427 588 710 | 4ss 2,848
F50 - TRASTORNOS HIPERCINETICOS 336 382 341 420 321 1,800
F43 - REACCION AL ESTRES GRAVE Y TRASTORNOS DE ADAPTACION 251 185 318 414 346 1,514
FO6 - OTROS TRASTORNOS MENTALES DEBIDOS A LESEN Y DISFUNCION CERESRAL, Y A 158 164 213 a | 27 1,121
F31 - TRASTORNQ AFECTIVO BIPOLAR 161 130 07 257 | 297 1,052
F42 - TRASTORNO OBSESIVO-COMPULSTVO 250 174 154 210 194 1,022
F23 - TRASTORNG DEPRESIVO RECURRENTE 184 140 152 218 213 947
F70 - RETRASO) MENTAL LEVE 242 157 158 189 156 942
F31 - TRASTORNOS DE LA CONDUCTA 166 254 208 151 95 874
F19 - TRASTORNOS MENTALES Y DEL COMPORTAMIENTO DEBIDCS AL LSO DE METIPLES B 133 121 157 197 137 745
F71 - RETRASO MENTAL MODERADO 137 136 158 141 125 £97
F92 - TRASTORNOS MIXTOS DE LA CONDUCTA Y DE LAS EMOCIONES 41 146 129 202 143 663
F93 - TRASTORNOS EMOCIONALES DE COMIENZO ESPECIFICO EN LA NINEZ 169 125 118 111 93 616
F10 - TRASTORNOS MENTALES Y DEL COMPORTAMIENTO DEBIDOS AL USO DE ALCOHOL 147 Bi 105 125 82 540
Otros diagnosticos 1,479 | 1,230 | 1,198 | 1,552 | 1,403 | 6,862
Elaborade’ OEBA/Fusnte: O]

Hospital Victor Larco Herrera
Tendencia anual da casos de Atendidos en Esquizofrenia an Consulta Externa Psiquistria por Género y
Ciclos de Vida,
@n los Gltimos cinco afios 2015 - 2DA9
Tabla N9 11
Variables / Aftos 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 s
o Femenino 41.8% 43.0% 40.3% 43.8% 43.6% %2.5%
Masculino 58.2% 57.0% 59.7% 56.2% 56.4% 57.5%
Nifiez (00-11 Aflos) 0.0% 0.1% 55.7% 0.0% 0.1% 0.0%
Adaolescente (12-17 Afios) 1.9% 3.4% 1.2% 1.7% 1.1% 1.8%
Grupa Etarge |Juventud n.s-z's Afios) 27.2% 28.1% 27.3% 24.8% 24.3% 26.1%
Adulo (30-59 Afios) 61.0% 56.3% 60.9% 63.6% 61.4% 60.9%
Adulto Mayor (60 a + Afios) 9.9% 12.0% 11.1% 9.9% 13.0% 11.1%
Totales x grupos 100.0% | 100.0%| 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Elaborade: OESA/Fuente: OEI
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Heospital Victor Larco Herrera
Tendencia anual de en BExternas sagin lugar de Procedencia
Afios 2015 - 2049
Tabla t® 1
Distritos de Procedancla 2015 2016 2017 20168 2019 GI:::I!]
PROVINCIA DE LIMA 79.9% 82.9% |81.1% | B1.6% 82.7% 81.5%
150133 ~ SAN JUAN DE MIRAFLORES 7.8% 8.5% B.6% 8.8% B.5% 8.4%
150142 ~ VILLA EL SALVADOR 8.1% 7.9% 7.8% 7.1% B.6% 7.9%
150143 - VILLA MARIA DEL TRIUNFO 2.9% 8. 4% 7.1% 65.4% 7% 7.7%
150108 - CHORRILLOS 7.5% £. 9% 7.9% 6.2% 6.4% 7.0%
150101 - LIMA 5.1% 5.2% 6.8% 5.7% 4.1% 5.3%
150132 + SAN JUAN DE LURIGANCHO 3.3% 3.9% 4.3% | 7.0% 5.6% 4.5%
150136 - SAN MIGUEL 4.1% 3.3% 5.3% 3.3% 4.2% 4.1%
150120 - MAGDALENA DEL MAR 3.9% 4.0% 3.4% 4.2% 4.6% 4.1%
150140 - SANTIAGO DE SURCO 0.8% 3.9% 3.2% 3.6% 4.2% 3.1%
OTROS DISTRITOS DEL DPTD DE LIMA A0.0% 31.0% 26.6% | 29.2% 28.5% 29.0%
PROVINCIA CONSTITUCIONAL DEL CALLAO AFB%e 12.2% | 14.0% | £2.7% 13.0% 13.20%%6
070101 - CALLAD 10.9% 0.5% 10.6% | 10.0% 9. 5% 10, 1%
070106 - VENTANILLA 1.6% 1.4% 1.4% 1.4% 2.0% 1.6%
070104 - LA PERLA 0.6% 0.65 0.8% 0.7% 0.6% 0.6%
070102 - BELLAVISTA 0.5% 0.6% 0.9% 0.2% 0.6% 0.5%
070103 - CARMEN DE LA LEGUA REYNOSO 0.2% 0.0% 0.4% 0.2% 0.2% 0.2%
070107 - MI PERU 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 0.2%
070105 - LA PUNTA 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 0.0%
OTROS LUGARES DTSTINFQ A LIMA ¥ CALLAG B.4% 5.0% 4,9% 5.7% 4.3% 5.3%
Total general 100.0% | 100.0% |100.0%| 100.0% | 1BD.0% 100.0%
Elaborado: OEBAIFusnte: OFI

GRAFICOS DEPARTAMENTO DE ADICCIONES 2019

HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA
DPTO. DE ADICCIONES
o do Externa an i
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‘Elaborada: OESA/Fuente: OE| i
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1.2, ANALISIS DE LA MORBILIDAD HOSPITALARIA

CONSULTA EXTERNA .
HOSPITALIZACION (ingresos)

HOSPITALIZACION (egresos)

EMERGENCIA

MORBILIDAD EN CONSULTA EXTERNA

La morbilidad por consulta externa es la expresién de la enfermedad que obliga a un
individuo a demandar un servicio de salud. Es un indicador basico de la morbilidad,
ampliamente utilizado por la Organizacién Mundial de la Salud. Se entiende que es un
conjunto de procesos que provocan dafios y enfermedades en la poblacién y que
pueden llevar a la muerte, evolucionar hacia la recuperacion y/o dejar secuelas. De
hecho, la morbilidad es un indicador de salud de lo que ocurre con la salud de una
comunidad.
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En los siguientes cuadros que presentamos a continuacion estan incluidos los siguientes
Departamentos:

Consulta Externa de Adultos

Consulta Externa de Nifios y Adolescentes
Consuita Externa de Adicciones.
Departamento de Hospitalizacion.

Violencia familiar: que incluye la consulta externa de adultos y consuita externa de
ninos y adolescentes

GRAFICOS DE HOSPITALIZACION 2015 - 2019

HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA l
0 b AT

de Mor ddel
segiin genero,
2015 - 2019
Grafica N2 20 SI——
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*‘I N+ w-fih ICOMPORT AMIENTO COMPORTAMIENTO COMPORT AMIENTO
2 o E DERIDOS AL USO DE Wlwoﬁ DEBIDOS AL USG DE
5." . 1 8 i o MULTIRLES D o ALCOHOL ¢ COCAINA
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I HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA
| DPTO. DE HOSPITALIZACION
Primaras Causas de Morbilidad en Ingrasts a Hospitalizacidsn, $agin Grupe Rarlo,
| Afioy 2015 — 2019
| Tabla N2 13
P ] Nfiez | Adolescente | Juvantud Aduito Adila T g
Wimere|  Lista da Markiidades axpecificas (€110} | 1y 11 pfios) | (12-17 Afios) | {18-28 Afos} |(30-59 Afios) 4':;1": General
1 |F20-ESQUIZOFRENA 0.00% 0.77% 35.65% 57.61% as7% | 1000%
7 |F31- TRASTORNO AFECTIVO BIFOLAR Lo0% 0.08% 31.83% 13.54% 3.75% | 100.0%
F19 - TRASTORNOS MENTALES ¥ DEL .
| e e e A e i o 0% 0.08% 41.44% 12.78% 0.31% | 100.0%
F10 - TRASTORNGS MENTALES ¥ DEL
4 S =iy .00% 0.00% 3,58% 172.90% 115% | 100.0%
F14 - TRASTCRNOS MENTALES Y DEL
-1 COMPORTAMIENTD DEBIDOS AL USD DE COCATNA 1.00% 0.00% 19,53% 66, 41% 2.65% 100.0%:
"6 |F25- IRASTORNGS ESQUIZOAFECTIVOS 1.00% 0.00% 71.24% 57.50% 0.61% | 100.0%
e Lo SIBABT RO B8 CETILDE AROCOS 0.00% 5.55% 45.39% 17.84% v.0s% | 10.0%
8 Wﬁm A 0.00% 255% 20.48% ,74% 045% | 100.0%
F60 - TRA ESPECTFICOS DE LA
3 .06% 0.00% 51.61% 29.09% 0.15% | 100.0%
PERSONALIDAD _ :
10 |F2- EFISODIO DEPRESIVO 0,00 1.97% 19.23% 42.31% 0.00% | 100.0%
11 F33 - TRASTORNO DEPRESIVO RECURRENTE D.00% 0.00% 15.15% 45.45% i6.67% 100.0%
feon dE S 0.00% L17% a1.67% 45.83% noow | 100.0%
I Fi2 - TRASTORNGS MENTALES Y L.
| 13 COMPORTAMIENTD DEBIDOS AL USD BE 0.009% D0 72.73% 13.64% 0.08% 100.0%
[T 14 |F44- TRASTORNOS DISOCIATIVOS [DECONVERSION] | 0.00% ) 30.00% 45.00% D.0o% | 100.0%
15 |F42- TRASTORNO DESESIVO-COMPULSIVO 0.00% D.00% a.00% 5.33% 0.00% | 100.0%
16 |F71- RETRASO MENTAL MODERADO 0.00% 0.00% 5.71% 2L43% 0.23% | 100.0%
17 |F70-RETRASQ MENTAL LEVE 0.00% 0.00% 36.36% 54.55% 0.00% | 100.0%
Otros Dag 0.00% 0.08% 35.09% 49.12% 1900 | 100.0%
Elaborade  OESA/Fuente: OEI
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Ministerio estacione ; Hospital
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HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA
DPTO. DE HOSPITALIZACION
Porcentaje de paclentes ton dlagnéstica de Esquizofrenia, que Ingresan a Huspltalizacldn, segén,
variables que se indican.
Afios 2015— 2019

Tabla No 14
Variables en Hospitalizacidn 2015 | 2016 2017 2018 | 2019 | Total
Femenino 4B.9% | 56.6% | 54.3% | 5449 | 52.5% | 533%
e Masculino 51.1% 43.4% 45.7% 45.6% 47.5% 45.7%
Adolescente {12-17 Afios) 0.4% | 0.5% 0.8% L3% | 0.8% | 0.8%
Juventud (18-29 Afios) 32.1% 35.1% 29.6% 3IT7T% 38.1% 36.6%
SRR Adulto (30-58 Ados) 63.7% | 62.9% | s40% | sasw | seow | smew
Adulto Mayor (60 a + Afios) 3.8% | L5% 5.7% 7.5% | 51% | 5.0%
Analfabeto 04% | 2.4% 0.8% 1L3% | 1.2% 1.1%
Educacén Especial 0.0% | 0.0% 0.4% 0.3% | 0.4% | 0.2%
OTROS (No Registrd dato) 11% | 0.0% 0.0% 0.0% | 0.0% | 0.2%
Grado de Instruccién  |Primara 145% | 12.7% | 14.7% | 107% | 14.4% | 13.3%
Secundaria 67.9% | 68.8% | 70.2% | 64.2% | 67.7% | 67.6%
Superior Técnica 6.1% | 2.0% 5.7% 165.4% | 13.6% | 9.3%
Superior Universitaria 9.9% | 141% 8.3% 7.2% | 2.7% 8.2%
Origen de i Orden de  |Procede de Consuta Externa 183% | 25.9% | 1B.9% | 1S4% | 19.8% | 19.2%
hospializacidn Procede de Emergenca B1.7% | 74.1% | 81.1% | 84.6% | B0.2% | 80.8%
de 00 a 01 yez, Primer Ingreso BL.9% | 39.5% | 4L1% | 56.6% | 5L.8% | 48.9%
Hospitalizacianes ¥ Re |d2 022 10 Re Ingresos 435% | s4.1% | s555% | 39.3% | 49.7% | 4se%
hospRalizaciones | e 17 fasis 20 Re Ingresos 3.4% | 4.9% 2.6% 3.4% | 3% | 3.4%
de 21 & mas Re Ingresos 1.1% 1.5% 0.8% 0.9% 0. 4% &4.9%
Pab. 1 (Agudos Varones) 50.0% | 41.5% 44.2% 45.9% | 47.1% 45.9%
Ingresn a Pabellones Pab. 18 (Adkciones) 1.9% 0.5% 0.0% 0.6% 0.4% 0.7%
Pab. 20 (Agudos Damas) 48.1% | ss.0% | s558% | s2.8% | si8% | s3am
Psiquiatria Forense 0.0% | 0.0% 0.6% 0.0% | 04% | 0a%
TQOTAL X CADA GRUPO 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%

Elaborado: OESA/Fuente: QEI

HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA

PPTO. DE HOSPITALIZACION
Tendancia Anual en Porcentale de pacientes gue Ingresaron a Hospitalizacién, con Diagnéstico
Esquizofrenia,
segan Distrito de Procedenciy
Afios 2015 - 2019
Procedencia 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | TomAl
PROVINCIA DE LIMA 7.9 FTH.5% 81.9% 69.2% 76.3% 76 4%
150142 - VILLA EL SALVADOR 10.3% 10.25% 12.1% 9.1% 7.0% 9.7%
150133 - SAN JUAN DE MIRAFLORES 11.1% 7.8% 5.4% 7.9% 9.3% 9.1%
150143 - VILLA MARIA DEL TRIUNFO 8.4% 10.2% 9.8% 8.5% 7.4% 8.8%
150108 - CHORRILLOS 5.7% B8.3% 8.7% 5.7% 7.0% 7.0%
150101 « LIMA 6.1% Z.0% 2.3% 5.0% 5,4%, 4.3%
150132 - SAN JUAN DE LURIGANCHO 5.0% 5.4% 2.6% 2.2% 6.2% 4. 1%
150140 - SANTIAGO DE SURCH 2.7% 1.5% 3.4% 3.8% 5.4% 3.4%
150136 - SAN MIGUEL 2.3% 3.9% 3.0% 1.6% 3.1% 2.7%
150113 - JESUS MARIA 3.8% 1.0% 1.5% 3.5% 2.3% 2.5%
150120 - MAGDALENA DEL MAR 1.9% 2.0% 2, 8% 1.9% 3.1% Z.3%
OTROS LUGARES DEL DRTO. DE LIMA 20.6% 26.3% 26.4% | 20.1% 18.8%; 22.4%
PROV. CONST. BEL CALLAO 13.7% 14.1% 14.7% | 17.6% | 17.9% 15.8%
070101 - CALLAO 10.3% 9.3% 9.4% 13.8% 12.8% 11.3%
070105 - VENTANILLA 1.1% 2.4% 3.4% 3.5% 3.1% 2.8%
070102 - BELLAVISTA 0.8% 1.5% 1.1% 0.0% 0.6% 0.8%
070104 - LA PERLA 1.1% 1.0% 0.0% 0.3% 0.4% 0.5%
___LD?OIDB - CARMEN DE LA LEGUA REYNOSO 0.4% 0.0% 0.8% 0.0% 0.8% 0.4%
OTROS LUGARES DISTINIO AL TMAYY a.4a% z.3% 3.4% | 13.2% | 58% | 7.9%
Total general 100.0% 100.0°% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%

Elaborado: OESA/Fuente: OEI
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Primeras Causas da Morbllidad de Fgresos Hospithtarios, segdn Etapas de Vida, HVLH,
&0 los dltimys civcoanos 2015 - 2019
Tabla N 37
. Adclescente |  Juventud Adults Adulto Mayor | Tatal
Nimero Lista de Morbilidades especificas (GIE-10) (12-17 Afios)| (18-29 Afios] | (30-59 Afios) | (60 @ + Afios) | Genera
1 720 - ESCUTZOFRENIA 5 3N 600 -] 1053
2 F31- TRASTORNO AFECTIVO BIPOLAR X 124 29 52 418
3 F19 - TRASTORNOS MENTALES Y DEL COMPORTAMIENTO D 2 166 1 5 384
4 F25- mmmes 1 62 123 13 199
5 710 - TRASTORNOS MENTALES Y DEL COMPORTAMIENTO D) 0 12 92 16 120
6 FO6 - OTROS TRASTORNOS MENTALES DEBIDOS A LESION 2 3 S0 7 93
£ F60 - TRASTORNQS ESPECIFICOS DE LA PERSONALIDAD 1 43 3 73
8 F14 - TRASTORNOS MENTALES Y DEL COMPORTAMIENTO D 0 12 56 2 70
9 F23 - TRASTORNQS PSICOTICOS AGUDOS Y TRANSITORIO 2 32 23 1 58
10 |F70- RETRASO MENTAL LEVE 24 15 3 42
11 |F33 - TRASTORNO DEPRESIVO RECURRENTE 1 1 19 12 33
12 |F32 - EPISODIO DEPRESIVO 11 18 2 31
13 |F12- TRASTORNOS MENTALES Y DEL COMPORTAMIENTD D 1 24 4 29
14 |F71- RETRASO MENTAL MODERADO 10 7 3 20
15  |F28 « PSICOSIS DE ORIGEN NO ORGANICO, NO ESPECIFICA ] 3 10 1 14
16 |F42 - TRASTORNO OSSESIVO-COMPULSIVD 7 7 14
17  |F21- TRASTORNQ ESQUIZOTIPICO 8 3 11
Otros Diagndsticos 3 22 kE] 38 102
Total general 57 974 1545 223 2764
HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA
DPTO. DE HOSPITALIZACION
¥gresos larivs con éstico Esquizofrenia, segiin variables que se Indlcwi
Afios 2015 al 2019
Tabln NO 1
Socio ograficas y de Perm ! RLE 2016 2017 2039 2019 Total
- Mascuting 54.6% 50.5% 63.8% 57.3% 58.7% 45.1%
Femenino 45 4% 38.3% 40.3% 60.7% 57.7% 54.9%
Adolescente (12-17 Afos) D.0% 0.6% 0.5% 1.6% 0.0% 0.6%
e Suventud (18-29 Afios) 30.6% 30.5% 38 7% 41.0% 36.8% 36.0%
Adukto (30-55 Afos) €5.8 66.1% 53.4% 48.6% 54.6% 57.0%
Aduko Mayor (60 a + Afios) 3.6% 2.5% 7.4% 8. 8% 8.3% 6.5%
Forma o Tipo de | ALTA MEDICA 0.0% 3.4% 0.0% 0.0% 6.6% 2.0%
Egreso ALTA ADMINISTRATIVA 100,0% | 96.0% 100.0% 100.0% 93.4% 97.9%
DEFUNCIONES 0.0% 0.6% 0,0% 0.0% 0.0% 0.15
00 a 30 dias 28, 6% 28.2% 28.9% 28.7% 21.5% 27.1%
ST 31 a 60 dias 37.8% 33.3% 30.9% 38.6% 43,4% 37.1%
e a4 lon [E1200dEs 15.3% | 13.5% 19.1% 17.9% | 13.2% 16.2%
et o1 a 120 dias. 610 8.6% 5.4% 6.8% 6.1% 6 6%
121a 150 das 2.6% 2.9% 2.0% 1.6% 3.1% 2.4%
de 151 dias a mas 9. 7% 11.5% 13.7% 5.49% 12.7% 10.6%
Pab. 1 41.8% 42.0% 35.8% 44.2% 43.9% 41.7%
Pab. 2 0.0% 0.0% 1.0% 0.0% 1.8% 0.6%
Pab 4 1.0% 0.6% 0.5% 0.8% 0.0% 0.6%
Pab. 5 0.0% 1.1% 1.0% 1.6% 2.6% 1.3%
Egresos por Pab S 0.0% 0.6% 0.5% 0.8% 1.3% 0.7%
Pabeliones Pab. 12 0.5% 0.0% 0.0% 0.4% 0.4% 0.3%
Pab. 18 1.5% 0.0% 1.5% 0.0% D.0% 0.6%
Pab. 20 54, 6% 54,6% _ 57.4% 51.4% 46.9% 52.7%
tria Forense 0. 5% 0.0% 0.0% 0.0% 1.3% 0.4%
UCEG-7G 0.0% 0.6% 2.0% 0.8% 0.0% 0.7%
TOTAL X CADA GRUPO 100,0% | 100.0% 100.0% 100.0% | 100.09 100.0%
Elaborado: OESA/F uente: OE!

HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA
DPTO. BE HOSPITALIZACION
Tendencls Anual en Porcentale de Egrasos Hospltaiarits, ton Diagnddtico Bscguliofrania, sugiin Dlatrito de
Procaiicncis.
Afios 2015 al 2019
Tabla N° 19

Lugnres de Procedeniis 2015 2016 2017 2018 2019 Rl
PROVINCIA DE LIMA 77.55% | 77.59% 79.41% 78.88% | 73.68% 77.40%

150133 - SAN JUAN DE MIRAFLORES 9.69% 8.05% 12.25% 9.16% 9.21% 9.60%

150142 - VILLA EL SALVADOR 11.73% B.629% 8.82% 5.968% 8.77% 9.599%

150143 - VILLA MARIA DEL ‘TRIUNFO 9.18% 11.49% 8.33% 9.96% 7.02% 9.12%

150108 - CHORRILLOS 7.65% 9.20% 9.80% 5.189% 7.46% 7.69%

150132 ~ SAN JUAN DE LURIGANCHO 6.12% 6.32% 6.37% 4.78% 5.70% 5.79%

15050 - LIMA 3.57% 2.87% 0.58% 4.38% 4.39% 3.32%

150140 - SANTIAGO DE SURCO 3.57% 1.15% 1.96% 2.399% 6.14% 3.13%

150120 - MAGDALENA DEL MAR 3.06% 3.45% 3.92% 2.39% 2.63%: 3.04%

150135 - SAN MARTIN DE PORRES 2.5596 2.87% 1.96% 1.99% 2.19% 2.28%

150136 - SAN MIGUEL 2.04% 2.30% 2.94% 2.39% 1.32% 2.18%
[ |[oTrROS DISTRITOS DEL DPTO. DE LIMA 18.37% 21.26% 22.06% 26.299% 18.86% 21.56%
,'ﬁ't'nv. CONST. DEL CALLAO 158200 | 16.67% 15.20% 15.84% | 19.74% 16.71%

070101 - CALLAD 12,7896 B.05% B.60% 10.78% 12.72% 10 82%;

070106 - VENTANILLA 2.559% 9.60% 3.43% 2.39% 3.98% 3.32%

070104 - LA PERLA 0.51%: 1.15% 0.49% 1.59% 1.329% 1.04%

070102 - BELLAVISTA 0.00%: 2.87% 0.49% 1.20%: 0.898% 1.04%6

070103 - CARMEN DE LA LEGUA REYNOSO 0.00% 0.00% 0.98% 0.00% 0.88%: 0.38%
OTROS LUGARES DISTINTO A LIMA Y CALLAO 6.63% 5.75% 5.39% 5.28% 6.58% 5.89%
Total general 100.0% | 100.0% 100.0% 100.0% | 100.0% 100.0%
Elaborade: OBSA/Fuente: OEI
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HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA
DPTO. BE EMERGENCIA
Porcentaje de pacientes que ingresan a gencia, con D jco Esquizofrenia, segun variables que
se indican
Afios 2015 al 2019
Tabla N° 20
Variables 2015 2016 2017 2018 2019 Total
FEMENINO 45.55% 46.20% | 45.18% |42.42% | 43.52% 45.02%
] MASCULING 54.45% | 53.80% | 54.82% | 57.58% | 58.48% 54.98%
Nifiez (00-11 Afios) 0.43% 0.09% 0.09% | 0.00% | 0.33% 0.19%
Adolescente (12-17 Afios) 3.42% 3.71% 2.85% | 3.03% | 3.65% 3.31%
Grupo Etario  [Juventud (18-29 Afios) 33.05% | 34.23% | 33.33% | 35.25%| 31.89% 33.66%
Adulto (30-59 Afios) 56.68% | 55.75% | 56.93% |54.23% | 51.16% 55.76%
Aduito Mayor (60 a + Afios) 6.42% 6.22% 6.80% | 7.50% | 12.96% 7.08%
SOLTERO(A) 5.91% 5.20% 5.69% | 5.90% | 5.65% 5.68%
CASADO(A) 5.39% 6.03% 4.50% | 5.10% | 3.32% 5.14%
Estado CivE OTROS (No reportaron) 1.46% 1.83% D.64% | 0.64% | 1.66%: 0.959%
CONVIVIENTE 4.62% 2.23% 1.47% | 1.28% | 0.33% 2.42%
DIVORCIADO(A) 81.42% | B4.69% | 86.87% | B86.28% | 88.70% 84.87%
VIUDO(A) 1,20% 0.93% 0.83% | 0.80% | 0.33% 0.91%
Tienpo de | 0e O A 72 Horas 86.22% | B5.44% | 85.86% |B9.63% | B2.72% 86.18%
Permanencia Mayor de 22 Horas 13.78% 14.56% | 14.14% | 10.37%| 17.28% 13.82%
TOTAL X CADA GRUPO 100% 100% 100% | 100% 100% 100%
Elaborado: DESA
Fuente; QEL

HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA
DPTO. DE EMERGENCIA
Tandencia Anual en Porcentaje de pacientes que ingresan a Emergencia, con Diagnéstico Esquizofrenta,
segin Distrito de Procedencia.
Afios 2015 al 2019
Tabla N° 21
Procedencia 2085 | 2016 | 2087 | 2018 | 2010 ST““'
PROVINCIA DE LIMA 77.8% | 81.1% | 85.2% | 81.2% | 78.4% | 81.1%
150133 - SAN JUAN DE MIRAFLORES 10,4% 10.3% 9.8% B.1% 1.6% 9.9%
150142 - VILLA EL SALVADOR 8.1% 9.7% 10.9% B.8% 8.3% 9.4%
150108 » CHORRILLOS 8.0% 7.3% 9,0% 9.3% 9.0% 8.3%
150143 - VILEA MARIA DEL TRIUNFOD 7.3% 8.1% 8.2% B.8% 8.0% 8.0%
150101 - LIMA 9.5% 8.1% 6.1% 5.7% 6.0% 7.5%
150136 - SAN MIGUEL 3.3% 4.4% 3.8% 4.6% 4.0% 3.9%
150132 - SAN JUAN DE LURIGANCHO 3.0% 3.5% 3.8% 3.3% 5.6% 3.6%
150120 -~ MAGDALENA DEL MAR 2.2% 3.3% 4.3% 4.5% 3.3% 3.4%
150141 - SURQUILLO 2.7% 2.4% 3.2% 2.9% 3.7% 2.9%
150140 - SANTIAGO DE SURCD 2.3% 3.2% 1.3% 3.7% 3.7% 2.6%
OTROS LUGARES DEL DFT0, DE LIMA 21.0% 21.7% | 23.9% | 21.5% 16.3% 2L7%
PROV. CONST. DEL CALLAO 17.9% | 143% | 12.0% | 14.8% | 168.9% | 14.9%
070101 - CALLAO 13.9% 12.1% 10.7% 12.0% 12.6% 12.2%
070106 - VENTANILLA 2.1% 0.9% 0.8% 0.6% 2.0% 1.3%
070104 - LA PERLA 0.9% 0.5% 0.2% 1.1% 0.3% 0.6%
070102 - BELLAVISTA 0.5% 0.5% 0.2% 0.6% 1.0% 0.5%:
070103 - CARMEN DE LA LEGUA REYNOSO 0.3% 0.4% 0.0% 0.5% 0.7% 0.3%
070105 - LA PUNTA 0.0% 0.0% 0.1% 0.0% 0.3% 0.0%
OTROS LUGARES DISTINTO A LIMA Y CALLAO 4.5% 4.6% 2.8% 4.0%% 4.7% 4.0%
Total general 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%
Elaborada: OESA/F uente: OF!I
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1.3. ANALISIS DE LA OFERTA HOSPITALARIA.

GRAFICOS DE CAMAS Y SILENCIO ADMINISTRATIVO TUPA 2015 - 2019

CAMAS DISPONIBLES ANO 2019
Grafica N2 26
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DISPOMIBILIDAD DE CAMAS
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Fuente: Oficina de Estadistica ¢ Informdtice PABELLONES
Elaharado: OESA

CAMAS DISPOMNIBLES SEGUN CONDICION ARG 2019
Grafica N2 27
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Fusnte- Oficinag de Estadiztics ¢ Informitica
Elaborado: OESA

DISPONIBILIDAD DE CAMAS

El Hospital atrende 5 grupos de pacienles para los cuales cuenta con la siguente disposicion de

camas
Pacientes Agudos (Pabeliones N1 y 20)
Pacentes Famacodependientes (Pabelidn N* 18}
Pacrentes crdencns en Rehabuilacion (Pabefiones N° 2. 4 5. 7. 6.9 12 13 Casa

hogar)
Parentas de Cindados Especiales (UICE)
Pacientes de Psiquiatria Forense (INPE)

¥V VYYyYy

DISPONIBILIDAD DE CAMAS HOSPITALARIAS ARO 2019
Tatla N* 22

Torai de CaMas presupuestadas 500
N de camas rolafivas [olerTadas) 216
N° de camas cautivas 34

Foene Ofans de Extatason e infeanipny
Baborsde OESA
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Distribucién de Camas ailo 2019

Tabla N¢ 23
Pacientes de Corta Estancia:
Pabelidn 01 (hombres) : 50 camas
Pabelign 20 (mujeres) : &0 camas
Pacientds con Adicoidhes:
Pabeldn 18 (hombres) : 60 camas
Emergencia:
Pacientes hombres : 05 carmas
Paclentes mujeres : D6 camas
Pacientes Judiclales:
Paheksn INPE : 12 camas
Pacientes con intercurrencias no psiquiatricas :
Pabelién UCE : 12 camas
Sub totai 216 camas
Pacientes de Larga Estancia @
Pabelidn 04 (hombres) 80 camas
Babeldn 05 (mujeres) 56 camas
Pabelidn 08 (retardo mental) 3% camas
Pabelidn 09 (hombres) 42 camas
Pabellones 12 (hombres) 23 camas
Pabelidn 13 (mujeres) 31 camas
Pabelién 02 {psicogeriatria) 67 camas
Lasa Hogar 06 camas
UCE Gerlatrices 30 camas
Sub total 374 camas
Total 590 camas

Elaborade: OESA{Fusnte: OEI

HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA
Frecuencla en fvs Procedimientos Administrativos TUPA - STLENCIO ADMINISTRATIVO

2015-2019

Tabla N 24
DESCRIPCION TUPA ARO2015 | ARO 2016 | ARD2017 | AROC2018 | ARD2019 TOTAL
H.01 Comstancia de Atencién 158 147 149 201 136 782
H.02 Certificado de Salud 4137 3825 4883 G240 6851 25935
H.03 Informe Medico Y/O Pericla Medica 646 €692 756 9440 Bi4 3458
H.D4 Copla de Histsiiz Clinica o Epicrlsis 1587 185 131 245 517 1298
H.05 Certificadode Discapacidad 509 523 552 798 782 188
H.06 Centificada Medleo de Incapacidad DS Ne 168-2005-EF 118 173 an1 357 214 1134
H.08 Certificado de Defuncién 6 5 4 7 10 32
Total 5762 5555 6827 3788 9344 36376
Elaborado: DESA/Fuente: OFI
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INFORMAGION COMPARATIVA DE L.OS ANOS 2017-2018 DE LA OFERTA
HOSPITALARIA.

“Afo de fa Unwversalizacién de la Satud”

ATENDIDOS Y ATENCIONES EN CONSULTA EXTERNA TODAS LLAS
ESPECIALIDADES (comparaciones afos 2017 y 2018).

i Hospital Victer Larco Herrera
' Tatal Atenciones en Consultas Externas
en Psiquiatria y Otras Especialidades Afio
’ 2018
\ TablaNo 2
[
| Actividades del HVLH Afio 2014-2018 Fotal Ateaciones Totai Atenciones
3 2017 2018
i'l' otal .CO_I'ISU Itas Externas Otfras 52,626 54,678
[Especialidades
Ginecologia
Medicina Fisica y Rehabilitacidn 19,256 18,783
Medicina General 2,210 4,464
Neurologia 975 1,583
Odontologia 1,176 1,318
! Psicologia 22,782 22,280
' Servicio Social 6,227 6,250
Total Consultas Externas Psiquiatricas 49,438 57,936
Psiquiatria Adultos 39,584 1,304
Psiguiatria Nifos 8,590 47,416
\ Psiquiatria Adicciones 1,264 9,216
; Total General 102,064 112,614
| Elaborado; OESA/Fuente: OEI

Como se puede apreciar de la tabla, durante el afio 2018 se observa un aumento
considerable en nuestras atenciones en Consulta Externa Psiquiatrica (57,936 — 49,438
= 8,498 atenciones), por lo que en total, en el afioc 2018 se registraron 112614

atenciones.
Hospital Victor Larco Herrera P 5
Atendidos y Atenciones por tipo de paciente y por cada Especialidad en E
Consulta Externa Psiquiatria Afip 2017 |
Tabla N° 3 |
Especialidades en Consulta . 5 Total
Extarna Psiquiatria Nuevos | Reingresos | Continuador Atorclaniis %
Psiquiatria Adicciones 196 53 1015 1264 2.6%
1
Psiquiatria Aduftos 6111 2879 30594 39584 80.1% |
Psiquiatria Nifios 1008 621 6961 8590 17.4% |
Total general 7315 3553 38570 49438 100.0%
% 14.8% 7.2% 78.0% 100.0%
Elaborado: OESA /Fuente: OEI

nane
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Hospital Victor Larco Herrera
Atendidos y Atenciones por tipo de paciente y por cada Especialidad en
Censulta Externa Psiquiatria Afio 2018
Tabla N© 3
Espec;!&::i:x:;::;:lta Nuevos | Reingresos | Continuador At::ctla;)ln o Yo
Psiquiatria Adicciones 179 79 1046 1304 2.3%
Psiguiatria Adultos 8044 3436 35936 47416 81.8%
Psiquiatria Nifios 1164 578 7474 9216 15.9%
Total general 9387 4093 44456 57936 100.0%
% |16.2% |  7.1% 76.7% 100.0%
Elaborado: OESA/Fuente: OEI

Como se aprecia de las tablas, en el afio 2018, se ha producido un incremento en
pacientes nuevos, con respecto al ano anterior. Ademas, un incremento significativo en
el total general, influenciado por la mayor cantidad de atenciones en psiquiatria adultos
con respecto al afio anterior (81.8%), que asciende a 57,936 atenciones en el afic 2018.

Hospital Victor Larco Hedrera
Atenciones#nConsulta Externa Psiguiatria,
segun tips de paciente Afio 2047
Grifica N2 4

Saguntipo de paclente= Afio 2018
Grifica N2 4

Hospital Victor Larco Herrera
Atenciones en Gonsulta Externa Pilguiatria,

i

: E
-':‘ dor m Nuewo E
|

o Huevo

|_Elsbarado: DESA/Fuente: 0T |_Glaborado; OESA/Fuente: 01 |

U S —

Como se aprecia de las graficas, durante el afo 2018 se presentd un incremento
significativo en los pacientes continuadores, nuevos y reingresos, respecto al afio anterior.
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La mayor concentracion de pacientes durante el afio 2018 se presenté en el grupo etario /3" o 0N

Pt -]

Atendidos y Rlentlonas

42

n

338
R

de 25 a 29 aios (6031), a comparacion similar con el afic 2017 que fue en el mismo ’3 5 f“‘”& i:
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Hospltel Victor Larco Herrera
otal Atenclones en Consulta Externa Palquiatria,

Total L xtasna
Pargeners y por Esgedalidades, Aflo 2018
Grifles N9 6

— : y

Haspital vietor Lavcoe Heerorn J
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por genaro y por Especialidades, Afa 2017
Gréflca N® 6
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Puiquiairia NMosy | Psiquiatria Adicciones. |
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| Psiquiatria Adultos psiquiatria Nilos y | Palquiatria Adicciones Psiquiatria Adutos |
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Respecto al total de atenciones en Consulta Externa en Psiquiatria 2018, se atendieron
mas hombres y mujeres en Psiquiatria de Adultos. También se aprecia una mayor
cantidad de atenciones en general, respecto al afio anterior, a excepcion de las mujeres
en Psiquiatria de Adicciones.

1.4. ANALISIS DE LA INFRAESTRUCTURA HOSPITALARIA DEL ANO 2018

El Hospital esta especializado en la atencion de los problemas de salud mental, para lo
cual el ofrece una serie de servicios, profesionales especializados y recursos fisicos,
con la finalidad de aliviar la salud mental, de ia poblacién.

DISPONIBILIDAD DE CAMAS

El Hospital atiende 5 grupos de pacientes para los cuales cuenta con la siguiente
disposicion de camas:

» Pacientes Agudos (Pabellones N°1 y 20)

» Pacientes Farmacodependientes (Pabelldn N° 18)

» Pacientes cronicos en Rehabilitacién {Pabeliones N°2, 4,5, 7, 8, 9, 12, 13, Casa
hogar)

» Pacientes de Cuidados Especiales (UCE)

» Pacientes de Psiquiatria Forense (INPE)

DISPONIBILIDAD DE CAMAS HOSPITALARIAS AND 2018
Total de camas presupuestadas 590
N°¢ de camas rotativas (ofertadas) 216
N° de camas cautivas 374

PLAN CPERATIVO INSTITUCIONAL 20620 — MODIFICADO V.03
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Distribucién de Camas aiio 2018
Pacientes de Corta Estancia

Pabellon 01 (hombres) 60 camas
Pabellén 20 (mujeres) 60 camas
Pacientes con Adicciones
Pabellon 18 (hombres) 60 camas
Emergencia
Pacientes hombres 06 camas
| Eeee e B an
—PactentesJudiciales
Pacientes con intercurrencias no psiquiatricas
Pabellén UCE 12 camas
Sub total 216 camas
Pacientes de Larga Estancia
Pabelldn 04 (hombres) 80 camas
Pabellon 05 (mujeres) 56 camas
Pabelldn 08 (retraso mental) 39 camas
Pabellon 09 (hombres) 42 camas
Pabellones 12 (hombres) 23 camas
Pabellén 13 (mujeres} 31 camas
Pabellén 02 (psicogeriatria) 67 camas
Casa Hogar 06 camas
UCE Geriatrico 30 camas
Sub total 374 camas
Total 590 camas

Del total de 590 camas funcionales, se han asignado 120 camas para hospitalizacion de
pacientes con patologia psiguiatrica; de los cuales 60 camas son asignadas para
varones y 60 camas para mujeres, asimismo 60 camas para pacientes varones con
problemas de adicciones, 12 camas para atender pacientes con Emergencias
Psiguiatricas (06 para hombres y 06 para mujeres), 12 camas para pacientes judiciales,
y 12 camas para atender a pacientes hospitalizados que presenten problemas de salud
no psiquiatrica y sin complicacion; hacen un total de 216 camas. Asimismo, de las 374
camas que estan asignadas a pacientes con patologia psiquiatrica con larga estancia,
39 camas son para pacientes con retraso mental, 67 camas para pacientes
psicogeriatricos, asimismo 06 en Casa hogar {extra institucional), entre otros.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 202G — MODIFICADO V.03
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CAMAS DISPONIBLES ANO 2018
Pabelldn 4 80
Pabellén 02 67
Pabelldn 1 60 60 60
Pabelln 20 60 2 t ﬂ
Pabellén de Adiccianes 60 3 ]4: i
Pabellén 5 56 g 1 i
| Pabelln 12-13 54 2 l.-*‘: i
Pabellén 9 42 § ! ;
Pabellén 8 39 8 g :
Medicina UCE- Geriatricas 30 ; 7‘-a
Departamento de Emergencia 12 5
Pabellén de Judiciales (INPE) 12 f@?:f“
Medicina UCE 12
| Casa Hogar IS | s Fuente: Oficiap de Extedistic e tnformatica PABELLONES

Elabafadﬂ 0gsA

infraestructura, Instalaciones y Equipo

Ef afio 1988, ei Hospital Victor Larco Herrera, fue reconocido como Monumento Histérico
de la Nacion mediante la Resolucion Jefatural N°284/INC del 18 de mayo de 1988,
dentro del tipo de “"Arquitectura Asistencial” como parte de la Arquitectura Civil Plablica

Aspectos Fisicos Espaciales Ubicacién

Departamento Lima

Provincia : Lima

Distrito : Magdalena del Mar

Direccion : Avenida Augusto Pérez Aranibar (ex Avenida del Ejercito)
N°600

Ubicacion Geografica

UTM E : 18L275172.428m UTM S : 8661769.354m
Altitud : 66 m.s.n.m.
Limites

El hospital se emplaza en la manzana formada por la Avenida Augusto Pérez Aranibar
{Ex Avenida del Ejercito) por el Sur, |la calle Justo Amadeo Vigil por el Este, las calles
Soto Valle y Almirante Marcos de Aramburt por el norte y la calle las calles
Bonnemaison y Dominge Ponte por el Oeste.

En el sector norte y la seccion media deil sector ceste, colinda con propiedades de
terceros, producto de desmembramiento del predio original en épocas pasadas.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 202G — MODIFICADO V.03 3
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Accesibilidad

Las vias principales de acceso son la avenida Augusto Aranibar en la gue se cuenta con
el acceso principal, un acceso al area de consulta externa y un acceso al area de
Emergencia; y la calle Anfonio Raymondi, en la que se tiene un acceso vehicular
secundario, un acceso al area de admisién del Departamento de Psiquiatria del Nifio y
Adolescente.

Es posible acceder desde otros distritos mediante vias cercanas como son la Av. Javier
Prado, Av. Brasil, la Avenida Salaverry y la via costanera.

Areas
Area de predio: 20.8705
Perimetro 2021.385m
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Planta fisica

El hospital ocupé iniciaimente mas de 50 hectareas de terreno. Luego de varias
modificaciones y ocupaciones urbanas a los alrededores el area del hospital se redujo
a cerca de 21 hectareas.

El hospital se conforma de pabellones emplazados en el terreno y cada uno de elios
alberga los distintos departamentos de atencidn que conforman el establecimiento;
organizados de manera exenta uno del otro, como resultado del planeamiento del
antiguo Asilo Colonia de Magdalena (segun los criterios de higiene y asistencia
adoptados de Europa desde mediados del Siglo XIX) y rodeados por jardines vinculados
por un sistema de circulacién exterior que conecta a unos con otros.

Los pabellones se encuentran organizados en un trazado con un damero predominante,
simil al de la traza urbana mediata, que conforma cada una de las villas inicialmente
planificadas, en base a ejes trazados, en Su mayoria, de manera paralela y
perpendiculares a la calle Domingo Ponte, v las edificaciones de las villas se encuentran
alineados a los trazos, adicionalmente, nuevas vias fueron trazadas de acuerdo a las
nuevas necesidades y en consecuencia algunas edificaciones presentan una
orientacién diferente. El eje principal fue trazado desde el ingreso de manera paralela a
la citada via y en medio del terreno, definiendo una alameda que conduce ai pabellon
de Administracian Central.

CIELENT
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1.5. GESTION DE L.OS SERVICIOS DE SALUD

Es un Hospital Especializado categoria Il - 1, que tiene como objetivo principal brindar
una atencién especializada en trastornos Psiquiatricos y de Salud Mental mediante
programas de prevencion, promocidn, recuperacion y rehabilitacion, para lo cual ofrece
una serie de servicios, profesionales especializados y recursos fisicos, con la finalidad
de aliviar ia salud de la poblacion.

Departamentos Hospitalarios Ofertados como Instituciéon Especializada
Como institucidon especializada tenemos los siguientes servicios que brindamos a la
comunidad en general:

Departamento de Hospitalizacién

En 02 Servicios de Hospitalizacion de agudos. En 07 Servicios de Hospitalizacion de
crénicos. En 01 Servicio de Emergencia varones.

En 01 Servicio de Emergencia mujeres En 01 Servicio de Adicciones.

En 01 Servicio de UCE {(Unidad de Cuidados Especiales). En 01 Servicio de UCE-
geriatricos.

En 01 Servicio de Psiquiatria forense (INPE).

Departamento Consulforios Externos Adultos

Consulta Externa de Psiquiatria (13 consultorios) Consulta Externa de Psicologia (04
consultorios) Salud Mental Comunitaria

Departamento Apoyo Medico Complementario

Consulta Externa - Neurologia (02 consultorio) Consulta Externa - Medicina Generai
{01 consulterio) Consulta Externa - Ginecologia (01 consultorio) Consuita Externa -
Cirugia (01consultorio)

Consuita Externa - Odontologia (02 consulforios) Servicio de Laboratorio clinico
Servicio de Rayos X Departamento de Adicciones Consulta Externa (01 consuiltorio)

Departamento de Consultorios Externos Nifios y Adolescentes.

Consulta Externa - Psiquiatria (04 consultorios)

Consulta Externa - Psicologia (07 consultorios) .
Consulta Externa - Terapia Ocupacional (01 consultorio)
Consulta Externa - Terapia Lenguaje (02 consultorios)
Consulta Externa - Terapia Relajacion {01 consultoric) \25 !
Consulta Externa - Terapia Fisica (01 consultorio) :
Consulta Externa - Terapia Aprendizaje (01 consultorio)
Consulta Externa — Neurologia {01 consultorio)

Otros Servicios complementarios

. . N n
Terapia ocupacional Talleres Laborterapia K;"T SN
(fi5as
et 'f' i
\‘b{) "\:r 4
3

Descripcion de los servicios finales e intermedios
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Como Institucién especializada en Salud Mental tenemos los siguientes servicios que
brindamos a la comunidad en general de la atencidn y tratamiento a través de:

a. Departamentos Finales:

Departamento de Hospitalizacion.
Departamento de Rehabilitacién y Psicoterapia.

Departamento de Psiquiatria de Nifios y el Adolescentes.

Departamento de Adicciones.

Departamento de Atencion Consulta Externa y Salud Mental Comunitaria.
Departamento de Emergencia.

b. Departamento de Intermedios

Enfermeria Especializada en Psiquiatria que brinda servicios en todas las &reas de
trabajo hospitalario.

Servicio Social brinda servicios en:

Consulta Externa de Nifios y Adolescentes, Adultos, Emergencia y Hospitalizacién.
Servicios de Psicologia en Consultorios Externos de Nifios y Adolescentes, Adultos y
Hospitalizacion.

Servicios de Laboratorio y Rayos X.

Servicios de Tecndlogos Médicos y Terapistas Ocupacionales en Hospitalizacion,
Consulta Externa de Adultos y Nifios y Adolescentes.

Servicios de Profesoras Especializadas en Audicion, Lenguaje y Aprendizaje en
Consultorios Externos de Nifios y Adolescentes.

Servicios de Tecnologia Médica: Terapia fisica en Consulta Externa de Nifios y
Adolescentes.

Las tres Instituciones especializadas en salud mental y psiguiatria (Hospital Victor Larco
Herrera, Instituto Honorio Delgado Noguchi y Hospital Herminio Vaidizan), ofrecen en
conjunto aproximado a 855 camas; de las cuales 5§90 corresponden a huestro Hospital.

" nstituto Nacional de Salud Mental "Honorio Nimero de Camas sn Hospltalss e Institutos
| Delgado - Hideyo Noguchi® Especializados en Psiquiatria - ANO 2018
: Nimero de camas HOS.F’ITAL VIETOR LARCO HERRERA 590
(segun su POA 2018)
Infraestructura Hospitalaria (Fuente: Servicios INSTITUTO HONORIO DELGADO NOGUCHI
de Especialidad - Afio 2018) Bato ancontrade en la
Semvicio N° Camas R.D. N° 287-2015-DG/INSM “HD — N” Plan a5
Hospitalizacién Varones B1 10 de Centingancia denorninado
| Hospitalizacion Varones B2 19 "FENOMENO DEL NINO?)
" Hospitalizacion Damas B1 12 Camas instaladas
| Hospltalizacién Damas B2 29 HOSPITAL HERMILIO VALDIZAN R
-y ]
Hospitalizacion Adicclones 18 (segin R.D. N° 008-DG/HHV-2015 ~
Observacion Emergencla 15 Servicio de Hospitalizacion de
Total Camas g5 D.SMA.G)
TOTAL CAMAS 855
Elaborado: OESA
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1.6. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DEL HVLH
Organizacion del hospital.

El desempefio asistencial administrativo se respalda en la siguiente Base legal;

#» Decreto Supremo 013-2006-SA - Aprueba Reglamenio de Establecimientos de

salud.

» Resolucidon Ministerial N°® 007-84-SA/VM - Normas de Atencion en Szalud Mental
segln niveles de complejidad.

» Resolucion Ministerial N° 0619-91-SA/DM - Programa Naciona! de Salud Mental

» Ley N° 27657 —Ley del Ministerio de Salud y su Reglamento, aprobado con el D.S.
N° 013-2002-SA.

¥ Resolucion Ministerial 132-2005-/MINSA Aprueba Reglamento de Organizacion y

Funciones del Hospital Victor Larco Herrera.

RD N¢ 0406/2006-DG-DESP-DISA V Lima Ciudad, Aprueba categorizacion de

institucion especializada en psiquiatria y salud mental nivel Il1-1 08 de mayo 2006

v

Segin el Reglamento de Organizacion y Funciones, el Organigrama Funcional del

Hospital cuenta con las siguientes dependencias:

a) Qrgano de Direccion: Direccion General

b) Organo de Control: Organo de Control Institucional

¢) Organo de Asesoramiento:
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
Oficina de Asesoria Juridica
Oficina de Epidemioclogia y Salud Ambiental
Oficina de Gestiéon de Calidad

d) Organo de Apoyo:
Oficina Ejecutiva de Administracion Cficina de Personal
Oficina de Economia Oficina de Logistica
Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento Oficina de Estadistica e Informatica
Oficina de Comunicaciones
Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacién

e) Organos de Linea:
Departamento de Apoyo Médico Complementario:
Servicios de Especialidades Médico Quirdrgicas
Servicios de Medicina Interna
Servicios de Apoyo al Diagnéstico
Departamento de Enfermeria:
Servicios de Enfermeria en Psiquiatria Varones
Servicio de Enfermeria en Psiquiatria Mujeres
Servicio de Enfermeria en Adicciones
Servicio de Enfermeria en Emergencias y UCE
Servicio de Enfermeria en Depresién y Ansiedad
Departamento de Psicologia:
Servicio de Psicologia en Consulia Externa y Hospitalizacién
Servicio de Psicologia vy en Salud Mental Comunitaria
Departamento de Farmacia
Departamento de Nutricién y Dietética
Departamentio de Trabajo Social;
Servicio de Trabajo Social en Atencion Ambulatoria y Hospitalizacién

R BN W T T T I B B
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Servicio de Trabajo Social en Salud Mental Comunitaria
Departamento de Rehabilitaciéon y Psicoterapia:

Servicio de Rehabilitacion Integral y Terapia Ocupacional
Servicio de Psicoterapia

Departamento de Adicciones Departamento de Hospitalizacion:
Servicio de Enfermedades Psiquiatricas Agudas

Servicio de Recuperacion y Reinsercién Familiar y Social Servicio de Psiquiatria
Forense

Departamento de Psiquiatria del Nifio y del Adolescente
Departamento de Consulta Externa y Salud Mental Comunitaria
Departamento de Emergencia

ORGANIZACION DE LOS SERVICIOS PARA ATENCION INTRA Y EXTRAMURAL

A LA FAMILIA
| Intarvencién individual’ grupal
[ FAMILIADE ALTO | Reflerencia
— RIESGO B Tratamiento aspscalzado y

Rehabihtazion
| Remnsarcion saciRfamas
L Segwmiento.

L o [Consejeria en Salud Mental
[ FichHA 1 | FAMILIA GE Intervencién precoz indrerduall grupal
FAMILIAR D'%ﬁ:‘ﬁ_ﬂfo ! MEDIANO RIESGO | Referencia oportuna y seguimiento
|  APGAR ‘ Estilos de vida saludables
e |

" PLAN DE INTERVENCION ] (:-eﬂi-nﬂhzac\;'wa.n Salud menial

Consajer(z en Salud mental
I Equidas; 'y L
derechos a salug Inten:ulburaildad

Esulps de vida saludabla
mental

FAMILIA DE BAJO Tarmzajes anuaias
RIESGO Seguimianio
S |

| [
Equidad de genaro
[ Ea g |
g |

T _ _ *
secguamentn | | | Cmesoaa
v Buen tralo
Unu;erlszl g ‘ Cultura da paz
L Al Empoderamiento social_ I

B " Roles
| idenbficecidn de factores de
| neago (OH, TA VIF)

-
Coordinacion con redes y aciores sociales (Centro de Salud, Municipio i
Comisaria_Parroquia, Instituciones educativas _Agentes comunitanios de salud) |

ASPECTOS QUE INFLUENCIARON EN LOS RESULTADOS ESPERADQOS EN
RAZON DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

El HVLH para alcanzar sus objetivos y metas institucionales en el marco de su Misién,
afrontd diversas problemas, que gradualmente se fugron superando y se describen a .
continuacion: ,7INNES

v Escaso presupuesto para proyectos de inversion y para desarrollar ios procesos de =
la gestién. En los Gltimos afos el Hospital Victor Larco Herrera ha recibido menos
presupuesto, para cumplir su misién, por ende, constituye un gran desafio a logar en
el corto plazo, que nos ayudara significativamente a cumplir con nuestros
compromisos institucionales, que se manifiestan en la salud mental de nuestros
usuarios, familia y comunidad y, que ayudara a mejorar significativamente el
probfema de oferta de salud del HVLH y la calidad de atencion a los usuarios.

v Implementacion progresiva de la Gestidon por procesos, en todos los niveles de
decision de la institucion (gestion estratégica, Gestion Tactica de soporte y Gestidén
Operativa, gestion clinica), en el marco de la Politica Nacional de Modernizacion de
la Gestion del Estado y los procesos de Reforma Sectoriales. 133
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v Débil funcionamiento e impulso a la Gestién Clinica en las UPSS de atencidn directa
y de soporte. Sigue siendo un reto a afrontar en los préximos afios, el fortalecimiento
de la gestién clinica como estrategia para cumplir con fa misién institucional y elevar
los estandares de calidad, oportunidad y eficiencia de las prestaciones de salud a
niveles claramente percibidos por Ia poblacion

POLITICA INSTITUCIONAL
2.1. Misién y Vision
MISION.

Del Ministerio de Salud — MINSA.

Proteger la dignidad personal, promoviendo la salud, previniendo las enfermedades y
garantizando la atencién integral de salud de todos los habitantes del pais; proponiendo
y conduciendo los lineamientos de politicas sanitarias en concertacion con todos los
sectores plblicos y los actores sociales.

La persona es el centro de nuestra mision, a la cual nos dedicamos con respecto a la
vida ya los derechos fundamentales de todos los peruanos, desde antes de su
nacimiento y respetando el curso natural de su vida, contribuyendo a la gran tarea
nacional de lograr el desarrollo de todos nuestros ciudadanos. Los trabajadores del
sector salud somos agentes de cambio en constante superacion para lograr el maximo
bienestar de las personas.

Del Hospital Especializado Victor Larco Herrera - HEVLH.
Brindar servicios especializados de la mejor calidad, de prevencién, promocion,
tratamiento y rehabilitacién en Psiquiatria y Salud Mental a la poblacion en general.

VISION.
Del Ministerio de Salud - MINSA
En el Plan Concertado Nacional en Salud se sefiala la Visién del Sector Salud:

Al 2021 las personas, familias y comunidades desarrollan conductas saludables y el
Estado garantiza la cobertura universal y el derecho a la salud, que contribuyen a
mejorar la calidad de vida.

En el afio 2020 los habitanies del Pert gozaran de salud plena, fisica, mental y social,
como consecuencia de una optima respuesta del Estade, basada en los principios de
universalidad, equidad, solidaridad, de un enfoque de derecho a la salud e
interculturalidad, y de una activa participacién ciudadana. Con el Gobiernc Nacional,
Gobierno Regional, Gobierno Local y la Sociedad Civil que logran ejecutar acuerdos
concertados para el bien comun.

Asi mismo, las instituciones del Sector Salud se articularan para lograr un sistema de
salud fortalecido, integrado, eficiente, que brinda servicios de calidad y accesibles, que
garantiza un plan universal de prestaciones de salud a través del aseguramiento
universal y un sistema de proteccién social.
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Del Hospital Especializado Victor Larco Herrera — HEVLH.

El Hospital "Victor Larco Herrera” Es una Institucién competente en Psiguiatria y Salud
Mental, con una organizacion administrativa - asistencial integrada, ordenada, dinamica,
funcional y efectiva; sustentada en el trabajo en equipo interdisciplinario con enfoque
comunitario orientada en el liderazgo en la atencidon especializada, docencia e
investigacion en Salud Mental, en armonia con los estandares de calidad.

Base Legal:

v
v

salud.

segun niveles de Complej

idad.

El desempefio asistencial administrativo se respalda en la siguiente Base legal:
Decreto Supremo (013-20086-SA — Aprueba Reglamento de Establecimientos de

Resolucidon Ministerial N° 007-84-SA/NVM - Normas de Atencién en Salud Mental

v' Resolucion Ministerial N® 0619-91-SA/DM - Programa Nacional de Salud Mental Ley
N°® 27657 —Ley del Ministerio de Salud y su Reglamento, aprobado con el D.S. N°

013-2002-SA.

Funciones del Hospital Victor Larco Herrera.

especializada en Psiquiatria y salud mental nivel lil-1 08 de mayo 20086.

MATRIZ DE ARTICULACION ESTRATEGICA CON LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS

DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MODIFICADO V.03

Resolucién Ministerial 132-2005-/MINSA Aprueba Reglamento de Organizacién y

RD N° 0406/2006-DG-DESP-DISA V LC Aprueba categorizacion de institucion
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2.2, OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

2.3. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES
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3.2. Funciones Generales

El Hospital, segun el Reglamento de Organizacion y Funciones vigente, para el
cumplimiento de su mision y lograr sus objetivos funcionales cuenta con la Estructura
Organica siguiente:

ORGANO DE DIRECCION

DIRECCION GENERAL: La Direccién General del Hospital se constituye en el mas
alto nivel jerarquico de la Institucion, esta a cargo de un Director General, y tiene
asignado los siguientes objetivos funcionales.

a)

b)
)

d)

e)

n}

Establecer la Visién, Mision y Objetivos Estratégicos institucionales en
concordancia con los sectoriales y lograr el compromiso del personal para
alcanzarlos.

Evaluar el logro de los Objetivos, Metas y Estrategias de corto plazo y su eficacia
para lograr los objetivos de medianc y largo plazo.

Lograr la mejora continua de los procesos organizacionales enfocados en los
objetivos de los usuarios y conducir las actividades de implementacién y/o
mejoramiento continuo.

Gestionar la obtencién de cooperacion técnica y financiera nacional e
internacional y el apoyo a los planes del Hospital, en el marco de las normas
vigentes.

Gestionar los recursos humanos, materiales, financieros y tecnologicos para el
logro de los Objetivos Institucionales y el funcionamiento del Hospital.
Establecer comunicacién y coordinacion con las entidades publicas y privadas
para el logro de las actividades programadas.

Dirigir la implementacién del sistema de referencia y Conira referencia en el
Hospital, segun las normas pertinentes.

Asegurar la implementacion y mantenimiento de un Sistema de Gestion de la
Calidad eficaz y eficiente.

Proponer ias politicas, normas y proyectos de investigacion, apoyo a la docencia
y atencion especializada al Ministerio de Salud.

Establecer convenios, contratos y acuerdos con instituciones publicas y
privadas, para el logro de los Objetivos y Metas.

Lograr oportunidad y seguridad en el flujo y registro de la documentacion oficial
y dar cumplimiento a las normas pertinentes.

lograr la seguridad, custodia y organizacion del archivo de la documentacion
oficial y acervo documentaric y cumplir las normas pertinentes.

Establecer el control interno previo, simultaneo y posterior en el Hospital y aplica
las medidas correctivas necesarias.

Los demas Objetivos Funcionales y responsabilidades que le asigne la autoridad
nacional y/o la autoridad regional de salud.

Atribuciones y Responsabilidades del Director General.

El Director General es el funcionario del mas alto nivel jerarquico del Hospital y tiene a
su cargo las siguientes atribuciones y responsabilidades especificas:

a)
b)
c)

Dirigir y representar legalmente al Hospital.
Organizar el funcionamiento del Hospital para ef logro de sus cbjetivos.
Expedir Resoluciones Directorales en los asuntos de su competencia.
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d)

e)

g)

Aprobar el Plan Estratégico, Plan Operativo, Presupuesto, Plan Anual de
Adgquisiciones y Contrataciones y documentos de gestion que correspondan,
segun las normas vigentes.

Ejerciendo su liderazgo, infundir la mistica y valores necesarios en el personal,
como parte del desarrollo y consolidacién de la cultura organizacional del
Hospital.

Suscribir convenios, contratos y acuerdos que coadyuven al logro de los
Objetivos del Hospital, segin las facultades expresamente otorgadas por la
autoridad de salud y en el marco de las normas vigentes.

Asignar a las unidades organicas del hospital otras funciongs vy
responsabilidades en el marco de las normas vigentes, ademas de las sefialadas
en el presente Reglamento.

Atribuciones y Responsabilidades Del Sub. Director Generai.

El Sub. Director General reemplaza al Director General del Hospital en caso de
impedimento o ausencia de éste con las mismas atribuciones y responsabilidades, y
tiene asignados los Objetivos Funcionales que expresamente le delegue el Director
Generai del Hospital, en su condicién de maxima autoridad del mismao.

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL.: Es la unidad organica encargada de lograr
la ejecucion del control gubernamental en el ambito del Hospital Especializado,
mantiene dependencia técnica y funcional de la Contraloria General de la Republica y
depende administrativamente de la Direccidn del Hospital;, tiene asignados los
siguientes Objetivos Funcionales especificos:

a)
b)

c)

d)

€)

g

h)

i)

Ejercer el contro! interno posterior a los actos y operaciones del Hospital, sobre
la base de los lineamientos del Plan Anual de Control.

Efectuar auditorias a los estados financieros y presupuestarios del Hospital, asi
como a la gestion del mismo, de conformidad con las pautas gue sefiale la
Contraloria General.

Ejecutar las acciones y actividades de control a los actos y operaciones del
Hospital, que disponga la Contraloria General, asi como las que sean regueridas
por el titular del Hospital.

Efectuar control preventivo sin caracter vinculante, al érgano de mas alto nivel
del Hospital con el propdsito de optimizar la supervision y mejora de los
procesos, practicas e instrumentos de control interno.

Actuar de oficio, cuando en los actos y operaciones del Hospital, se
adviertan indicios razonables de ilegalidad, de omisién o de
incumplimiento, informando al titular del Hospita! para que adopte las
medidas correctivas pertinentes.

Remitir los informes resuitantes de sus acciones de control a la
Contraloria General, asi como al titular dei Hospital y del sector cuando
corresponda, conforme a las disposiciones sobre la materia.

Recibir y atender las denuncias que formulen los funcionarios,
servidores publicos y ciudadanos sobre actos y operaciones del
Hospital, otorgandole el tramite que corresponda a su mérito y
documentacioén sustentatoria respectiva.

Formular, ejecutar y evatuar el Plan Anual de Control, aprobado por la
Contraloria General, de acuerdo a los lineamientos y disposiciones
vigentes.

Efectuar el seguimiento de las medidas correctivas que adopte el
Hospital, como resultado de las acciones y actividades de control,
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n)

Comprobando su materializacion efectiva, conforme a los términos y
plazos respectivos. Dicha funcion comprende efectuar el seguimiento de
los procesos judiciales y administrativos derivados de las acciones de
control.

Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y la normativa
interna aplicables al Hospital, de las unidades organicas y personal de
éste.

Formular y proponer el presupuesto anual del érganc de Control
Instilucional para el proceso de aprobacién por el Hospital.

Apoyar a las Comisiones que designe la Contraloria General de la
Replblica parala  ejecucion de las acciones de control en el ambito
del Hospital; por disposicién de la Contraloria General podran colaborar
en otras acciones de control externo por razones operativas o de
especialidad.

Cumplir diligentemente con los encarges, citaciones y requerimientos
que te formule la Contraloria General y el érgano de control sectorial de
acuerdo al articulo 29° del Reglamento de los Organos de Control
Institucional.

Oftras funciones u objetivos funcionales que establezca la Contraloria y
adicionalmente {as atribuciones que le confiere el articulo 15° de la Ley
Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General
de la Republica.

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Es la unidad organica encargada del planeamiento estratégico y operativo, proceso
presupuestario, costos, disefic organizacional y sistema de inversién ptblica; depende
de la Direccién General y tiene asignados los siguientes Objetivos Funcionales:

a)
b)
c)
d)

€)

g)
h)

)

lLograr el diagnéstico situacional e identificar los objetivos metas y estrategias de
largo, mediano y corto plazo y proponer el plan estratégico y operativo.

Evaluar la efectividad de las estrategias y €l logro de los objetivos y metas de
corto, mediano y largo plazo.

Desarrollar fos procesos de costeo e identificar los requisitos de los servicios
institucionales para su aprobacién por el Ministerio de Salud.

Lograr el diagnostico y analisis organizacional para formular y mantener
actualizados los documentos de gestidn en cumplimiento a las normas vigentes.
Lograr la implantacion de los modelos de organizacién que se establezcan en el
Sector y asistir técnicamente a los 6rganos del Hospital para su mejoramiento
continuo.

Lograr el establecimiento y mejora continua de los procesos y procedimientos
del Hospital para la organizacion del trabajo y los recursos.

Gestionar el financiamiento presupuestario para €l logro de los objetivos y metas
programadas y conducir el proceso presupuestario en el Hospital.

Identificar oportunidades de inversién y priorizar necesidades para proponer el
desarrolio e implementacion de los proyectos, en el marco del Programa Anual
Y las normas del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Formular los estudios de pre inversidon e incorporarlos al Presupuesto y al
Programa Anual de Inversiones en concordancia con los Lineamientos de
Politica del sector.

Cumplir y hacer cumplir la normatividad de los sistemas y procesos sectoriales
de planeamiento, inversiéon en salud, organizacién, financiamiento y

PLAN OPERATIVCO INSTITUCIONAL 20620 —~ MODIFICADO V.03

—

-

RN TN
S

s

&
V%
+



LT £l
T 7 | Ministerio Haspital

Presupuesto, para el logro de sus objetivos funcionales, en el ambito de los roles
y competencias asignadas al Hospital.

OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

La Oficina de Asesoria Juridica es la unidad organica encargada del asesoramiento
juridico y legal; depende de la Direccién General y tiene asignados los siguientes
Objetivos Funcionales:

a)
b)
c)
d)

Emitir informes y/u opinién legal sobre los aspectos que le sean
solicitados.,

Coordinar con la Procuraduria Plblica del Ministerio de Salud respecto

de las acciones judiciales relacicnadas con el Hospital.

Asesorar en la formulacién de proyectos de convenios o contratos, en [os que
intervenga el Hospital.

Sistematizar y difundir las normas legales del Sector en coordinacién con las
instancias sectoriales pertinentes.

OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD AMBIENTAL.

Es la unidad organica encargada de [a asistencia técnica y de ejecutar acciones
relacionadas a la vigilancia en salud publica, andlisis de la situacién de salud
hospitalaria, salud ambiental e investigacion epidemioldgica, depende de la Direccion
General; tiene asignados los siguientes Objetivos Funcionales especificos:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

g
h)

1)

Detectar, investigar e informar oportunamente los casos de enfermedades
sujetas a notificacion obligatoria,

Detectar, investigar informar y controlar la ocurrencia de brotes epidémicos en &l
nivel hospitalario.

Elaborar y difundir, a los diferentes niveles, el perfii epidemiolégico de las
enfermedades trasmisibles y no trasmisibles.

Proponer, ejecutar y evaluar la vigilancia epidemioldgica para dafios que ocurren
En el nivel intra hospitalario asi como recomendar las estrategias de
intervencion.

Elaborar el analisis de la situacion de salud hospitalaria para el planeamiento y
la toma de decisiones.

Generar informacion analitica de salud, de acuerdo a las necesidades de la
autoridad nacional y/o regional de salud.

Implementar y ejecutar el monitoreo de indicadores de salud trazadores de la
gestién hospitalaria.

Difundir, a través de la sala de situacion de salud y medios autcrizados, en forma
oportuna, la informacion generada en el analisis de la situacidon de salud
hospitalaria y de los eventos de importancia para la gestién hospitalaria.

Vigilar el cumplimiento de las normas de hioseguridad en el manejo de los
pacientes, en la limpieza, desinfeccion y esterilizacion de los ambientes, el
manejo de la ropa y de los residuos sdlidos hospitalarios, asi como del uso de
Materiales potencialmente téxicos.

Establecer y adecuar las normas de bioseguridad existentes en relacion a los
riesgos ambientales quimicos, fisicos, biolégicos, ergonémicos, y de seguridad
fisica, en los diferentes ambientes hospitalarios, para disminuir o evitar su
probable impacto en la salud de los pacientes y/o usuarios, familiares de los
pacientes, frabajadores y comunidad en general.
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k)

Establecer y adecuar las normas de seguridad en relacion a los riesgos
ambientales psicoldgicos y sociales

Vigilar el cumplimiento de las buenas préacticas de higiene en la manipulacién de
Alimentos por las unidades organicas de nutricién y dietética y en el expendio de
alimentos que se produzca en el Hospital.

Proponer y aplicar protocolos de la evaluacién higiénica sanitaria de los
diferentes ambientes hospitalarios para recomendar mejoras en los mismos.
Identificar grupes de riesgo en funcidn de niveles de exposicion de acuerdo al
perfil Ocupacional.

Determinar el perfil epidemiolégico de las enfermedades méas

Frecuentes del personal y proponer medidas de intervencion.

Disefiar e implementar programas de prevencidon y control de accidentes
laborales y enfermedades profesionales que tengan impacto en la salud de los
trabajadores.

Promover, disefiar, ejecutar y difundir investigaciones epidemiolégicas que
permitan la generacién de evidencias cientificas para la prevencién y control de
dafios.

Asesorar en el desarrollo de investigaciones epidemioldgicas que ocurren en el
ambito hospitalario.

OFICINA DE GESTION DE LA CALIDAD,

lLa Oficina de Gestién de Calidad es la unidad organica encargada de implementar el
sistema de Gestion de la Calidad en el Hospital para promover la mejora continua de fa
atencion asistencial y administrativa al usuario, con la participacién activa del personal;
depende de la Direccion General y tiene asignados ios siguientes Objetivos Generales:

a)
b)

c)
d)

e)

g)
h)

Proponer la inctusién de actividades de calidad en los planes institucionales.
Incorporar el enfoque de calidad en los planes estratégicos y operativos
institucionales, asi como en la capacitacion y gestion de los recursos humanos
En salud.

Implementar las estrategias, metodologias e instrumentos de la calidad y mejora
Contintia en los servicios.

Efectuar el monitoreo y evaluacion de los indicadores de control de la calidad
En los diferentes servicios de la entidad e informar a la Direccién de Salud segan
corresponda.

Asesorar en el desarrollo de la autoevaluacién, el procesc de acreditacion y
auditotia clinica.

Asesorar en la formulacién de normas guias de atencién y procedimientos de
atencion al paciente.

Apoyar la capacitacién y sensibilizar al personal en los conceptos y herramientas
de la calidad.

Promover la ejecucion de estudios de investigacion en calidad de servicios de
salud.

Desarroilar mecanismos de difusion de los resultados de la evaluacion de la
calidad y de la captacion de la informacién del usuario.

ORGANOS DE APOYO

OFICINA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION.

Es la unidad organica encargada de lograr que el Hospital cuente con los recursos
humanos, materiales y econdmicos necesarios, asi como de mantenimiento y servicios
generales, para el cumplimento de sus Objetivos Estratégicos y Funcionales asignados;
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depende de la Direccion General y tiene asignado los siguientes Objetivos Funcionales
especificos:

a)

b)

d)

g)

Proponer las politicas, normas y programacion de la gestion y asignacién de
recursos humanos, materiales y financieros en el marco de la normatividad de
los sistemas administrativos de presupuesto, abastecimiento, contabilidad y
tesoreria, asi como en los procesos organizacionales de planeamiento,
financiamiento y logistica correspondientes.

Administrar y lograr el desarrcilo del personal en el marco de la normatividad
vigente.

Establecer y ejecutar las actividades de soporte logistico, asepsia, seguridad,
mantenimiento y servicios generales.

Administrar, registrar y controfar los recurscs econdémicos y financieros y la
ejecucion presupuestal, para la toma de decisiones en la asighacién de recursos,
segun los planes y programas respectivos, orientandolos hacia el cumplimiento
de la misién y el iogro de los objetivos estratégicos y funcicnales.

Implementar y mantener el sistema de informacion del proceso administrativo
integrado, en coordinacion con la Oficina de Estadistica e Informatica del
Hospital y ia Oficina General de Estadistica e Informatica de! Ministerio de Salud,
segln la normatividad vigente.

Desarrollar las actividades de abastecimiento, contabilidad, tesoreria y ejecucion
presupuestal, en el marco de las normas de los sistemas administrativos
correspondientes.

Lograr que se establezca en la unidad orgénica y en el ambito de su
competencia, y Objetivos Funcionales el control interno previo, simultaneo vy
posterior.

OFICINA DE PERSONAL.

Es el érgano encargado de lograr los recursos humanos necesarios y adecuados para
el cumplimiento de la misidn y los objetivos estratégicos y funcionales asignados al
Hospital, depende de la Oficina Ejecutiva de Administracion y tiene asignados los
siguientes Objetivos Funcionales:

a) Lograr la aplicacién de las politicas y normas de caracter interno y especifico de
administracion y desarrollo de personal.

by Gestionar, programar y registrar el pago de las remuneraciones, pensiones,
beneficios y bonificaciones.

c) Proponer la actualizacion e innovacién de las normas de administracion y
desarrolio de personal. P

d) Proponer al érgano de Direccion General los desplazamientos del personal entre /‘g_;f} %y
unidades organicas y/o puestos de trabajo, en el marco de la normatividad |3
vigente. %,

¢) Implementar oportunamente el Cuadro para Asignacion de Personal def Hospital
para dotarlo de los recursos humanos necesarios.

f) Fermular el Presupuesto Analitico de Personal.

g) Identificar y satisfacer las necesidades de recursos humanos, que deben
asignarse a los cargos o puestos de irabajo, establecidos en el Cuadro para
Asignacién de Personal, para desarrollar los procesos y sistemas
organizacionales del Hospital.

h) Establecer y ejecutar el planeamiento, programacion, reclutamiento, seleccion, /3"
contratacion, registro, asignacion e induccion del personal, para cubrir los |= 3
puestos de trabajo o cargos con financiamiento presupuestal. &,
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i)
k)

y

m)

Programar y ejecutar el control, desarrollo y capacitacién del personal, para que
desempefien las capacidades y habilidades requeridas para el logro de los
Objetivos Funcionales asignados.

Sistematizar y mantener actualizado el registro de informacion de los recursos
humanos del Hospital para la toma de decisiones y la planificacién del desarrolio
de los recursos humanos.

Desarrollar la cultura organizacional y asistir técnicamente a la Direccion General
para lograr el compromiso del personal con la Vision y Mision institucional.
Mantener un clima laboral adecuado para el cumplimiento de los fines del
Hospital.

Lograr que se establezca en la unidad organica y en el ambito de su competencia
y Objetivos Funcionales el controf interno previo, simultaneo y posterior.

OFICINA DE ECONOMIA

Es la unidad organica encargada de lograr que se cuente con [os recursos economicos
y financieros necesarios y en la oportunidad requerida, para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos y funcionales del Hospital, depende de la Oficina Ejecutiva de
Adminisfracion y tiene asignados los siguientes objetivos funcionales:

a)
b)
c)
d)

f)
g

h)
i)

h);

Programar, consolidar y obtener los recursos financieros de acuerdo a las
asignacicnes presupuéstales aprobadas.

Controlar la ejecucion del presupuesto asignado en funcion de las prioridades
Establecidas.

Establecer un adecuado y oportunc registro de las operaciones mediante un
sistema de control interno contable.

Sistematizar la informacidn contable, financiera y presupuestal para la obtencién
de indicadores de gestibn que permitan ia oportuna toma de decisiones,
reportandolos periodica y oportunamente a la Direccidon General a través de la
Oficina Ejecutiva de Administracidn.

Evaluar periédicamente la situacién financiera de los resultados de la gestion
presupuestal y patrimoniali.

Formular los estados financieros y presupuestarios.

Administrar los fondos, asi como apertura y controlar el manejo de cuentas
bancarias

Salvaguardar los valores que se mantienen en custodia interna y externa.
Cumplir las normas y procedimientos de contabilidad, tesoreria y presupuesto
para asegurar la eficiencia en la administracién de los recursos financieros
asignados al Hospital, asl como proponer las directivas y normas internas
necesarias.

Lograr que se establezca en la unidad organica y en el ambito de su competencia
y Objetivos Funcionales, el control interno previo, simultaneo y posterior.

OFICINA DE LOGISTICA.

Es la unidad organica encargada de lograr los recursos materiales y servicios, en la
cantidad, calidad y oportunidad requerida por los usuarios internos, para el cumplimiento
de los objetivos estratégicos y funcionales del Hospital, depende de la Oficina Ejecuiiva
de Administracion y tiene asignados los siguientes Objetivos Funcionales:

a)

Lograr el abastecimiento de bienes, prestacion de servicios y ejecucion de obras
en la calidad, cantidad, oportunidad y lugar requerido por los usuarios internas y
externcs, para el funcionamiento del Hospital y el iogro de los Objetivos y Metas
establecidas.
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b)
¢)
d)
e)
f)

g)
h)

Establecer los mecanismos de supervision del cumplimiento de los contratos de
adquisicion de hienes, prestacién de servicios y ejecucion de obras.

Mantener el control de stocks de los bienes necesarios para la operatividad de
los servicios asistenciales y administrativos.

Mantener la seguridad y conservar en buen estado los bienes almacenados.
Establecer y mantener el control patrimonial de bienes muebles e inmuebles.
Programar y contratar el equipamiento y adecuaciéon de la infraestructura e
instalaciones.

Cumplir con la normatividad técnica y legal del abastecimiento de bienes,
prestacién de servicios, equipamiento e infraestructura.

Lograr que se establezca en la unidad orgénica y en el ambito de su competencia
y Objetivos Funcionales, el control interno previo, simultédneo y posterior.

OFICINA DE SERVICIOS GENERALES Y MANTENIMIENTO

La Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento es la unidad organica encargada de
lograr que el Hospital Especializado cuente con el soporte de servicio de asepsia,
seguridad, mantenimiento y otros servicios generales que sean necesarios para el
cumplimiento de sus Objetivos; depende de la Oficina Ejecutiva de Administracién y tiene
asignado los siguientes Objetivos Funcionales.

a)

b

d)

e)

f
g)

h)

i)
)

Lograr mantener la operatividad y calidad de la infraestructura, equipos, sistemas
e instalaciones para la adecuada prestacion de servicios y funcionamiento
intemo.

Lograr que se mantenga asepsia (Saneamiento Ambiental) e higiene en los
diferentes ambientes del Hospital Especializado, en especial en las areas
criticas.

Lograr el Mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura, mobiliario,
Equipos y vehiculos del Hospital.

Establecer normas y manuales crientados a la seguridad fisica del recurso
humano, asi como de las instalaciones, equipos y de los materiales del Hospital
especializado.

Brindar seguridad, supervision y control de los bienes materiales y de las
instalaciones de la institucion.

Administrar y controlar los servicios de transporte.

Mantener actualizada la informacién técnica en el campo de su competencia e
informar de las actividades realizadas.

Lograr gque el paciente y perscnal cuenten con los servicios auxiliares generales
de apoyo para su atencién ambulatoria u hospitalaria.

Contribuir al cuidado y conservacion de jardines y sembrios.

Lograr que se establezca en la unidad organica y en el asunto de su competencia
y Objetivos Funcionales, el control interno previo, simultanec y posterior.

OFICINA DE ESTADISTICA E INFORMATICA.

Es |la unidad organica encargada de lograr que el Hospital provea la informacion
estadistica de salud y el soporte informatico, mecanizacién e integracion de los sistemas
de informacién requeridos para los procesos organizacionales; depende de la Direccion
General y tiene asignados los siguientes Objetivas Funcionales:

a)

Programar y ejecutar la recoleccién, validacién, consistencia, procesamiento de
datos, consolidacion, andlisis y difusion de la informacion estadistica de salud
mental a los usuarios internos y externos, segun las normas establecidas.
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b)

g)

h)

3

k)

Lograr la disponibilidad, oportunidad, seguridad y control del registro y archivo
de los documentos oficiales de registros médicos del paciente, para el uso del
personal autorizado en la atencion de salud mental y para los fines legales
pertinentes.

Producir los indicadores estadisticos de salud mental para la toma de decisiones
y la generacion de datos de acuerdo a las necesidades y prioridades de las
unidades organicas del Hospital,

Analizar e interpretar la informacion estadistica para facilitar el proceso de toma
de decisiones.

Identificar y proponer al Ministerio de Salud, a través de las instancias
pertinentes, las necesidades de disefio y mejoramiento de los Sistemas
Integrados de Informacién que se establezcan.

Identificar y proponer nuevas oportunidades de aplicacién de tecnologias de
informacion.

Lograr la provision de servicios informaticos, sistemas de informacion,
telecomunicacicones, informatica y telematica en el ambito institucional a través
de las instancias pertinentes.

Establecer y mantener la seguridad, integracion y operatividad de las redes de
informacion y bases de datos institucionales necesarias.

Lograr y mantener inter conectividad de las redes y bases de datos
institucionales con las de nivel regional y nacional.

Lograr que los usuarios internos y externos tengan la disponibilidad de asesoria
y asistencia técnica disponible en el uso de aplicaciones informaticas,
telecomunicaciones y nuevas tecnologias de informacion.

Implantar los proyectos de desarrollc de tecnologia de informacion y
telecomunicaciones que se programen a nivel sectorial.

Aplicar y mantener las normas y estandares de informatica y telecomunicacicnes
establecidas por el Ministerio de Salud en el Hospital.

OFICINA DE COMUNICACIONES.

Es la unidad organica encargada de establecer la comunicacion social y relaciones
publicas que sean necesarias para lograr los objetivos estratégicos y funcionales del
Hospital; depende de la Direccion General y tiene asignados los siguientes Objetivos

Funcionales:

a) Identificar, ejecutar y evaluar los objetivos, metas y estrategias de comunicacion
social para la salud en apoyo a la prevencion de las enfermedades y promocién
de la salud, de acuerdo a las politicas sectoriales.

b) Mantener informacién de los servicios que ofrece el Hospital y de las referencias
y Contrareferencias con otros niveles de atencion y accesibilidad

c) Evaluar sistematicamente el impacto de las estrategias de comunicacién social
e implementar las estrategias de comunicacion gue respalden la imagen del
Hospital como parte de {a imagen institucional del Ministerio de Salud.

d) Generar informacién sobre las actividades relevantes del Hospital para ser

proporcionadas a la Oficina General de Comunicaciones del Ministerio de Salud.
Desarrollar las actividades protocolares y oficiales.

OFICINA DE APOYO A LA DOCENCIA E INVESTIGACION.

Es la unidad organica encargada de prestar apoyo a la docencia ¢ investigacion segun
los convenios con las universidades v/o instituciones educativas; depende de ia
Direccion General y tiene asignados los siguientes Objetivos Funcionales:
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a)

b)

¢)

d)

Proponer los planes y programas de perfeccionamiento y formacién de los
recursos humanos segln corresponda a los convenios con universidades y/o
instituciones educativas.

Promover y evaluar los convenios con universidades e institutos educativos, para
fines de pregrado y postgrado.

Proponer los requerimientos de las plazas de externos, internos, residentes y
otras que se requieran para cumplir con los programas docentes segun
convenios con universidades e institutos educativos, en el marco de las normas
vigentes.

Consolidar y proponer a la Direccidon General la autorizacion de las
investigaciones que se lleven a cabo en el Hospital, manteniendo un registro de
las mismas, en el marco de la politica y normas sectoriales vigentes.

Orientar, fomentar y estimular el desarrollo de la investigacién y la produccion
cientifica.

Apovyar la docencia universitaria y técnica para la formacién y especializacion de
Recursos Humanos, en el marco de los convenios y normas pertinente

DE LOS ORGANOS DE LINEA

DEPARTAMENTO DE APOYO MEDICO COMPLEMENTARIO,

Es la unidad organica encargada de prestar atencién médica integral y especializada,
complementaria a la atencion psiquiatrica, a los pacientes del Hospital, depende de la
Direcciéon General y tiene asignados los siguientes Objetivos Funcionales.

a)

b)

c)

d)

Brindar atencién médica integral y especializada, complementaria a la atencion
psiquiatrica, a los pacientes del Hospital en las especialidades de Neurologia,
Genética, Patologia Clinica y Anatomia Patolégica, Radiologia, Medicina Interna,
Geriatrla, Ginececlogia, Cirugia, Dermatologia, Odontoestomatologia y otras
especialidades médico no psiquiatricas, en condiciones de oportunidad, con
eficiencia y calidad.

Promover la salud, prevenir riesgos y dafios, proteger y recuperar la salud y
rehabilitar las capacidades de los pacientes del Hospital, en la atencion médica
integral, segun las normas y protocolos vigentes.

Proponer, ejecutar y evaluar protocolos y procedimientos de atencion
neurolégicos, radioldgicos, de laboratorio y otras especialidades orientados a
proporcionar un servicio eficiente y eficaz

Estimular, orientar y monitorear fa investigacién en el campo de su competencia,
asi como apoyar la docencia, en el marco de los convenios correspondientes.
Asegurar el cumplimiento de las normas de bioseguridad.

Programar y evaluar la atencién al paciente para el cumplimiento de los objetivos
del Hospital.

Servicio de Especialidades Médico-Quirdrgicas.

El Servicio de Especialidades Médico-Quirtrgicas es la unidad organica encargada de
prestar atencidn en especialidades medico-quirdrgicas a los pacientes del Hospital,
depende del Departamenio de Apoyo Médico Complementario y tiene asignado los
siguientes Objetivos Funcionales:

a)
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b) Realizar los estudios en las distintas especialidades médico-quirirgicas y
neurcimagenes a los pacientes del Hospital.

¢) a una mejora continua del servicio,

d) Asegurar el cumplimiento de las normas de bioseguridad.

Servicio de Medicina Interna:
El Servicio de Medicina Interna, es la unidad organica encargada de la atencion médica
integral y especializada a los pacientes, segun el nivel de complejidad del Hospital,
depende del Departamento de Apoyo Médico Complementario y tiene asignado los
siguientes Objetivos Funcionales:
a) Brindar atencién de medicina interna, geriatria y medicina general a los pacientes
del Hospital.
b) Realizar atencion médica integral a los pacientes por medios ciinicos con la
participacion coordinada con los departamentos competenies.
¢) Proponer, ejecutar y evaluar protocolos y procedimientos de atencion médica
Integral orientados a proporcionar un servicio eficiente y eficaz.
d) Asegurar el cumplimiento de las normas de bhioseguridad.

Servicio de Apoyo al Diagnostico:

El Servicio de Apoyo al Diagnéstico es la unidad organica encargada de proporcionar
ayuda técnica especializada en patologia clinica, anatomia patoldgica, e imagenes de
los pacientes del Hospital, mediante la ejecucién de procedimientos y pruebas analiticas
en liquidos y secreciones corporales, examenes citoldgicos, histopatoiégicos,
necropsias, vy mediante el empleo de radiaciones ionizantes, no ionizadas y ofros,
para apoyar el diagndstico, tratamiento y prevencion de las  enfermedades
principalmente psiquiatricas de los pacientes del Hospital; depende del Departamento
de Apoyo Médico Complementario y tiene asignados los siguientes Objetivos
Funcionales:

a) Realizar procedimientios y pruebas analiticas hematologicas, bioquimicas,
inmunologicas y microbiclogicas en los diferentes fluidos corporales, en apoyo al
diagnéstico y tratamiento de los pacientes del Hospital.

by Contribuir con el diagnédstico de agua, electrolitos, equilibrio acido base, y
metabdlico de los pacientes del Hospital.

c) Realizar estudios genéticos en los pacientes del Hospital.

d) Realizar los estudios y examenes sobre psicofarmacos, alcohol y drogas en los
tejidos, muestras citolégicas, secreciones vy/o liquidos corporales de los
pacientes del Hospital.

e} Realizar exdmenes radiolégicos de neurcimagenes y otros, en apoyo al
diagndstico y tratamiento de los pacientes del Hospital.

f) Asegurar el cumplimiento de las normas de bioseguridad correspondientes.

g) Hacer uso de las radiaciones para la determinacién correcta del diagnostico.

DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA.

Es la unidad organica encargada de ejecutar las acciones y procedimientos de
enfermeria que asegure la atencion integral e individualizada del paciente de acuerdo a
su grado de dependencia, diagnéstico y tratamiento psiquiatrico proyectando sus
acciones a la familia y a la comunidad; depende de la Direccidon General y tiene
asignados los siguientes Objetivos Funcionales: —

a) Prestar atencion integral de enfermeria a los pacientes en el Hospital, seguntas |- | oY
normas y protocolos vigentes. e
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b)
c)
d)
€)
f
g)
h)
i)
i)

k)

Participar en las acciones de salud mental dirigidas a lograr el bienestar, fisico,
mental y social del paciente.

Administrar las prescripciones psiquiatricas y médicas, y los tratamientos a los
pacientes.

Establecer las condiciones en las actividades de enfermeria, para disminuir los
riesgos de enfermedades y mortalidad por enfermedades trasmisibles.
Registrar las ocurrencias, reportes e informacién de enfermeria de acuerdo a las
normas, para facilitar el diagnéstico y tratamiento.

Evaluar la atencidén de enfermeria, el cumplimiento de sus procedimientos y
proponer los ajusies y cambios necesarios a las normas establecidas.

Asegurar el cumplimiento de las normas de bioseguridad, y de seguridad
ambiental psicologica v social en los servicios del Hospital y estandares de
Calidad.

Mantener actualizadas las normas y procedimientos de atencidén de enfermeria.
Proponer, ejecutar y evaluar protocolos y procedimientos de enfermeria,
orientados a proporcionar un servicio eficiente y eficaz.

Estimular, orientar y monitorear la investigacion, en el campo de su competencia,
asi como apoyar la docencia y capacitacian, en el marco de los convenios
correspondientes.

Programar y evaluar la atencién integral de enfermeria en los consultorios
externos y la atencién durante las 24 horas en Hospitalizacion y Emergencia, en
coordinacion con las unidades organicas correspondientes, para el cumplimiento
de los objetivos del Hospital.

Elaborar, ejecutar y evaluar los registros de enfermeria en los servicios.

Brindar consultoria, consejeria sobre materia propia de enfermeria.

Integrar el desarrolic de las aciividades de enfermeria en salud mental,
asignados a técnicos y auxiliares, a fin de garantizar que la atencion prestada,
sea eficaz y oportuna en el campo.

Servicio de Enfermeria en Psiquiatria Varones.

Es la unidad organica encargada de la atencion de enfermeria a pacientes varones
hospitalizados en coordinacion con el departamento de hospitalizacién, depende del
Departamento de Enfermeria y tiene asignados los siguientes Objetivos Funcionales.

a)
b)
<)
d)

€)

g)

Brindar atencién integral de enfermeria a los pacientes varones segun las
normas y protocolos vigentes.

Elaborar, aplicar y evaluar los procedimientos de atencion de enfermeria.
Elaborar ejecutar y evaluar programas de enfermeria para pacientes y familias.
Brindar atencion de enfermeria al paciente hospitalizado con patologia médica,
infectado y geriatrico

Brindar atencién de enfermeria a los pacientes derivados por las autoridades del
poder judicial.

Ejecutar las actividades de enfermeria en la atencion psiquiatrica y en la
prevencién y la promocion de la saiud mental del anciane y participar en la
programacion y evaluacion de las actividades.

Estimular orientar y monitorear la investigacién en enfermeria y apoyar la
docencia en ei campo de su competencia.

Servicio de Enfermeria en Psiquiatria Mujeres.

Es la unidad organica encargada de la atencion de enfermeria a pacientes Mujeres

hospitalizadas en coordinacién con el departamento de hospitalizacion, depende del

Departamento de Enfermeria y tiene asignados los siguientes objetivos funcionales
O B T T T e
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a)
b)
c)
d)

€)

g
h)

Brindar atencién integral de enfermeria a las pacientes Mujeres segun las
normas y protocolos vigentes.

Elaborar, aplicar y evaluar los procedimientos de atencion de enfermeria.
Elaborar ejecutar y evaluar programas de enfermeria para pacientes y familias.
Brindar atencién de enfermeria a la paciente hospitalizada con patologia médica,
infectada y geriatrico

Ejecutar las actividades de enfermeria en la atencién psiquiatrica y en la
prevencion y la promocién de la salud menta! de la anciana y participar en la
programacion y evaluacién de las actividades.

Estimular orientar y monitorear la investigacién en enfermeria y apoyar la
docencia en el campo de su competencia, en el marco de los convenios
correspondientes.

Administrar las prescripciones médicas y tratamientos a las pacientes mujeres.
Asegurar el cumplimiento de las normas de bioseguridad.

Servicio de Enfermeria en Adicciones.

Es la unidad organica encargada de prestar atencion de enfermeria a pacientes, familia
y comunidad en problemas relacionados a la dependencia quimica y no quimica,
depende del Departamento de Enfermeria y tiene asignado los siguientes Objetivos
Funcionales:

a)
b)

¢)
d)

e)
f)

Participar en la programacion de actividades que se corresponde ejecutar para
el tratamiento del paciente con problemas de adiccion.

Prestar atencion de enfermeria a personas, grupos y familia con problemas
relacionados al uso de sustancias quimicas y no quimicas.

Participar en los programas de rehabilitacion de! paciente.

Participar en la elaboracién, aplicacién y evaluacion de normas y procedimientos
para la atencion del paciente con problemas de adiccion.

Asegurar el seguimiento de pacientes que terminan su programa de
rehabilitacién y tratamiento.

Determinar las necesidades, utilizacion y capacitacion de los recursos humanos
y poder brindar atencién de 6ptima calidad al paciente y familia.

Servicio de Enfermeria en Emergencia y UCE.

Es la unidad organica encargada de prestar asistencia de enfermeria especializada a
pacientes que requieren atencién de urgencia, emergencia y cuidados especiales,
depende del Departamento de Enfermeria y tiene asignado los siguientes Objetivos
Funcionales:

a)
b)
¢)

d)

€)

Brindar atencion especializada de enfermeria al paciente en situaciones de
emergencia o grave compromise de ja Salud Mental y de la Vida.

Participar en la implementacidon del servicio de emergencia gue contribuya a
brindar una atencion integral.

Elaborar, aplicar, sistematizar y evaluar los procedimientos de enfermeria

Para la atencion del paciente de emergencia, intercurrencias, médicas
quirdrgicas de la institucion.

Brindar atencién especializada de enfermeria para pacientes hospitalizados con
patologia medico quirdrgica, infectado y geriatrico.

Estimular orientar y monitorear la investigacién en enfermeria y apoyar a la
docencia en el campo de su competencia.
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Servicio de Enfermeria en Depresion y Ansiedad
Es el érgano encargado de prestar atencién de enfermeria especializada a pacientes
con frastornos afectivos y retraso metal, dependen del Departamento de Enfermeria y
tiene asignado las siguientes Objetivos Funcionales:

a)
b)

c)

d)
e)

Prestar atencién de enfermeria a pacientes con trastorno afectivo.

Brindar atencién especializada de enfermeria a pacientes con trastornos de
ansiedad.

Elaborar, aplicar y evaluar procedimientos de enfermeria para atencion del
paciente con frastornos afectivos y de ansiedad.

Elaborar ejecutar y evaluar actividades de enfermeria para pacientes y su familia.
Estimular orientar y monitorear la investigaciéon en enfermeria y apoyar a la
docencia en el campo de su competencia.

DEPARTAMENTO DE PSICOLOGIA.

Es la unidad organica encargada de brindar atencién psicologica a los pacientes del
Hospital, en Consulta Externa, Hospitalizacion, Emergencia y de acuerdo a los niveles
de Promocién, Prevencién, Diagnostico, Tratamiento y Rehabilitacion, del paciente,
familia y comunidad, depende de la Direccién General y tiene asignados los siguientes
Objetivos Funcicnales.

a)
b)
c)
d)

€)

Brindar atencién psicologica a los pacientes que la requieran yfo pacientes
trasferidos de otras unidades organicas o entidades.

Prevenir riesgo y dafos, promover su salud, recuperar y rehabilitar
psicolégicamente al paciente.

Proponer, ejecutar y evaluar los protocolos y procedimienios de atencién
psicolégica, orientados a brindar un servicio eficiente, eficaz y con calidad.
Estimuiar, orientar y monitorear la investigacién en el campo de su competencia,
asi como apoyar la docencia, en el marco de los convenios correspondientes.
Programar y evaluar la prestacion del servicio de Psicologia, para el
cumplimiento de los Objetivos y Metas del Hospital.

Servicio de Psicologia en Consulta Externa y Hospitalizacion.

Es la unidad orgénica encargada de prestar atencién psicolégica a la poblacién que acude
a la consulta externa y a pacientes hospitalizados en coordinacién con el Departamento de
Consulta Externa y Hospitalizacian, depende del Departamento de Psicologia y tiene
asignado los siguientes Objetivos Funcionales.

a)
b)
¢)
d)
e)

f)
g)

Brindar atencion psicolégica ambulatoria especializada en nifios adolescentes y
adultos.

Prestar atencién psicolégica a pacientes hospitalizados agudos, intermedios,
cronicos y adicciones.

Realizar evaluaciones psicolégicas individuales o de grupo para el diagnéstico y
fratamiento psicologico del paciente y familia.

Elaborar, aplicar y evaluar los procedimientos de psicologia para la atencién del
paciente en la consulta externa y hospitalizacion.

Efectuar ia programacion de la atencién en psicologia en coordinaciéon con los
Departamentos de Consulta Externa y Hospitalizacion.

Apoyar a la capacitacion de psicologia en temas de su competencia.

Efectuar la investigacion en psicologia y apoyar la docencia en el campo de su
competencia.
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Servicio de Psicologia en Salud Mental Comunitaria.

Es la unidad organica encargada de la atencion psicolégica en la Promocién, Prevencion
y Rehabilitacion de la Salud Mentai, en coordinacion con los Departamentos de Salud
Mental Comunitaria, Emergencia y Rehabilitacion, depende del Departamento de
Psicologia y tiene asignados los siguientes Objetivos Funcionales.

a} Brindar atencién psicologica de prevencién y promaocién de la salud mental
comunitaria o en situacién de emergencia del paciente, familia y comunidad.

b) Promover y desarrollar actividades para el cambio social y desarrollo humano
fomentando estilos de vida saludabies.

¢) Brindar servicios preventivos indirectos a través de consejerias, psicoterapias
breves, intervenciones en crisis y actividades psicoeducativas.

d) Prestar rehabilitacién psicosocial al paciente, para el desarrollc de sus
discapacidades y estimulacién de sus potencialidades.

e) Apoyar en la capacitacién de psicologia en temas de su competencia.

f) Efectuar la programacién de la atencién psicoldgica en coordinacion con los
departamentos de Salud Mental Comunitaria, Emergencia y Rehabilitacion.

g) Efectuar la investigacion en psicologia y apoyar la docencia en el campo de su
competencia.

DEPARTAMENTO DE FARMACIA.

Es la unidad organica encargada de suministrar, en forma oportuna, eficiente y
adecuada, los medicamentos y productos destinades a la recuperacion y conservacion
de la salud de los pacientes segun prescripcion médica; depende del Director General
y tiene asignados los siguientes Objetivos Funcionales

a) Efectuar la seleccidn, programacion, dispensacion y distribucion de los
medicamentos e insumos de uso clinico y/o quirlrgico, para la atencion de los
pacientes en Consulta Externa, Hospitalizacion, Salud Mental Comunitaria y
Emergencia.

b} Programary requerir a la Oficina de Logistica, el abastecimiento necesario para
lograr el suministro oportuno de medicamentos a los servicios de Consultorio
Externo, Hospitalizacion y Emergencia, durante las 24 horas del dia, asegurando
el stock de reserva segun la naturaleza y el comportamiento de ta demanda.

¢} Dispensar los medicamentos y materiales terapéuticos para los pacientes.

d) Preparar productos galénicos.

e) Garantizar y confrolar la calidad de los preparados y especialidades

farmacéuticas. ~

fy Controlar y supervisar la dispensacion de drogas y narcoticos de uso controlado @ 2
por la Ley y los organismos competentes. f Fe LA

g) Asegurar la adecuada conservacion y seguridad de los medicamentos. ..

h) Mantener un sistema de registro y control de medicamentos y materiales
terapéuticos.

i) Intervenir en la elaboracion y cumpiimiento del petitorio farmacolégico.

j)  Asegurar el cumplimiento de las Normas de Bioseguridad comrespondientes.

k) Estimular, orientar y monitorear la investigaciéon en el campo de su competencia
y Objetivos Funcionales asignados, asi como apoyar ia docencia en el marco de
los convenios correspondientes.

DEPARTAMENTO DE NUTRICION Y DIETETICA.
Es la unidad organica encargada de promover, proteger y recuperar la salud nutricional
del paciente; depende de la Direccion General y tiene asignados los siguientes Objetivos 1=
Funcionales. \%,
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a) Promover y recuperar la salud nutricional del paciente en el ambito familiar y
estudiar los factores sociales gue favorecen y/o interfieren en la salud nutricional
del paciente.

b) Brindar la orientacion técnica para la adecuada preparacion, conservacion y
distribucion de los alimentos y dietas especiales, como soporte al proceso de
tratamiento y recuperacion de Ios pacientes hospitalizados y de acuerdo a las
normas de bioseguridad.

¢) Programar y controlar el servicio de alimentacién a los pacientes hospitalizados,
segun las indicaciones del médico tratante y 1o prescrito en la Historia Clinica
respectiva.

d} Supervisar y controlar la cantidad y catidad organoléptica de los viveres frescos
y 5ec0s asi como las condiciones de su almacenamiento.

e) Asegurar el suministro de las raciones alimenticias a los pacientes y efectuar la
evaluacion del contenido nutricional y otras especificaciones de la alimentacion,
a fin de cubrir las necesidades nutricionales de los pacientes y del personal
segun las normas vigentes.

f) Estimular, orientar y monitorear {a investigacion en el campo de su competencia
y Objetivos Funcionales, asi como apoyar la docencia en el marco de los
convenios correspondientes.

g) Veilar por la seguridad vy uso adecuado de los equipcs, material y utensilios de
cocina y vajilla, asi como por su mantenimiento preventivo y recuperativo,

h) Programar y evaluar el servicio de nutricidn y dietética en el horario establecido
en Consuita Externa y Hospitalizacion, para el cumplimiento de los objetivos
funcionales asignados al Hospital.

DEPARTAMENTO DE TRABAJO SOCIAL.

Es la unidad organica encargada del estudio, diagnostico e investigacion de los factores
sociales que favorecen y/o interfieren en la salud de los pacientes en los Departamentos
y Servicios del Hospital, depende de la Direccidon General y tiene asignados los
siguientes Objetivos Funcionales,

a) Formular el diagnostico de los problemas sociales de los pacientes ambulatorios
Y hospitalizados, asl como los de atencidn de urgencia y dar las alternativas de
Solucion.

b) Realizar el estudic y la evaluacion técnica para hacer la calificacién de la
situacién socioeconomica del paciente en Hospitalizacidn y Emergencia en el
ambito familiar y comunitario.

c) Apoyar en la prevencion de riesgos y dafios y en la promocion, recuperacion y
rehabilitacion de la salud de los pacientes.

d) Estimular, orientar y monitorear la investigacion, en el campo de su competencia
y Objetivos Funcicnales asignados, asi como apoyar la docencia, en el marco de
los convenios correspondientes.

e) Efectuar coordinaciones institucionales para la transferencia de pacientes a
entidades especiatizadas.

Servicio de Trabajo Social en Atencién Ambulatoria y Hospitalizacion.

Es la unidad organica de prestar atencidén de Trabajo Social a pacientes que acuden al
Departamento de Consulta Externa tanto de adultos, nifios, adolescentes y Emergencia,
asi mismo a los hospitalizados en forma breve, intermedia y prolongada, interviniendo
sobre los problemas y necesidades sociales, orienta, diagnostica y brinda tratamientc /5. -
social, fortaleciendo la resiliencia del paciente, familia y comunidad, depende del (=%
Departamento de Trabajo Sccial y tiene asignado las siguientes Objetivos Funcionales. \
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a) Brindar atencién social inmediata a pacientes y familia en situacién de crisis.

b) Diagnosticar y gestionar atencién social a pacientes con y sin soporte familiar,
que se encuentran en abandono y alto riesgo social.

¢) Realizar gestidon social inmediata a pacientes del Poder Judicial, MINDES,
INABIF, para facilitar el acceso al tratamiento.

d) Efectuar evaluacion social a pacientes y familias de pobreza extrema y crénica.

e) Identificar las potencialidades de los miembros de Ia familia y los educa
socialmente.

f) Brindar conserjeria social a la familia, adultos, nifios y adolescentes.

g) Intervenir en la movilizacidn de los recursos intra y extra institucionales, para
pacientes que se encuentren en estado de ahandono y extrema pobreza,
contribuyendo al tratamiento integral del paciente.

h} Contribuir con la reinsercion socio familiar del paciente a su medio social.

i)y Brinda educacion social, sensibilizar a la familia, promoviendo cambio de
actitudes.

Servicio de trabajo Social en Salud Mental Comunitaria.

Es la unidad organica encargada de promover la Salud Mental y el desarrolio de las
capacidades de la persona, grupo y comunidad fomentando estilos de vida saludables
mediante actividades preventivas promocionales de saiud mental v los componentes
basicos como Procets-TBC, Inmunizacién -SIDA, ETS, PCT, depende del
Departamento de Trabajo Sccial y tiene asignado las siguientes Objetivos Funcionales.

a) Elaborar y proponer al equipo de trabajo de Salud Mental Comunitaria la
participacién de actividades educativas preventivas promocionales parg la
familia y comunidad.

b) Analizar los factores socioeconomicos y ambientales de los casos de
interrupcion del tratamiento, con el equipo terapéutico.

c) Intervenir en el proceso de rehabilitacion funcional, psicosocial y ocupacional
evaluando los factores que se encuenfran en estancia de mediana y larga
permanencia.

d) lIdentificar y sensibilizar a los actores sociales mas relevantes de la comunidad.

e} Coordinar con los gobiernos locales para las campafias de Salud Mental y el
monitoreo correspondiente.

f) Movilizar los recursos de la comunidad.

g) Organizar y capacitar con el equipo a los promotores de Salud Mental
Comunitaria.

h) Organizar los recursos humanos de las instituciones y de [a comunidad, para la
ejecucién de las actividades preventivas promociénales de la salud Mental.

i) Establecer y sensibilizar las redes de soporte institucional.

i} Participar en la promocién y prevencién de los programas de TBC. Procets e
inmunizaciones.

k) Realizar la referencia y Contra referencia de los pacientes de los programas.

DEPARTAMENTO DE REHABILITACION Y PSICOTERAPIA.

Es la unidad organica encargada de brindar atencién especializada en rehabilitacion
psiquiatrica integral y psicoterapia a los pacientes y sus familias; depende de la
Direccion General y tiene asignados los siguientes Objetivos Funcionales.

a) Prestar atencidn especializada en rehabilitacidon psiquiatrica integral a los
pacientes psiquiatricos y a sus familiares; evaluar y planear la intervencioén para
afrontar los deterioros, las discapacidades y minusvalias en el funcionamiento

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 — MODIFICADO V.03



P .
5 7 | ministerio Hospital
@ [ W ..

b)

g

h)
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Biopsicosocial.

Desarroliar programas que permitan brindar un soporte intra hospitalario a los
pacientes psiquiatricos que, debido a los severos deterioros neurobiol6gicos,
principalmente cerebrales, no podrian sobrevivir en sus hogares o en la
comunidad.

Desarrollar programas gue permitan reintegrar a los pacientes psiquiatricos de
prolongada estancia que no presenten severos deterioros y discapacidades a su
grupo familiar y/o a otros sistemas de soporte comunitario.

Desarrollar programas de intervencion con las familias de los pacientes a fin de
reducir los estresores familiares, con la finalidad de hacer el ambiente familiar
coniribuyente a la prevencion de las recaidas y re hospitalizaciones.

Promover y motivar conjuntamente con el Departamento de Salud Mental
Comunitaria, al Sistema Nacional Coordinado y Descentralizado de Salud, los
seclores, actores sociales y comunidad para desarrollar intervenciones que
permitan afrontar las minusvalias.

Desarrollar Programas de Remediacion Cognitiva y/o Remediacién Frontal para
Afrontar los deterioros neurcobiolégicos en los enfermos mentales crénicos
graves.

Desarrollar Programas de Psicoterapia individual, de pareja, de familia y de
grupo.

Desarrollar Programas de rehabilitacién vocacional y opciones laborales para
pacientes psiquiatricos.

Aplicar normas, protocclos y manual de procedimientos en la atencidn
psiquidtrica especializada.

Estimular, orientar y monitorear la investigacion en el campo de su competencia,
asi como apoyar la docencia, en el marco de los convenios correspondientes.

Servicio de Rehabilitacién Integral y Terapia Ocupacional:

Es la unidad organica encargada de brindar rehabilitacion y terapia ocupacional a los
pacientes de nuestra institucion, depende del Departamento de Rehabilitacion vy
Psicoterapia y tiene asignado los siguientes Objetivos Funcionaies:

a)
b)

<)

d)

e)

Evaluar, planear y formular las intervenciones para el tratamiento y la
rehabilitacion psiquiatrica integral de los pacientes del Hospital.

Evaluar, conducir y proporcicnar opciones y facilidades ocupacionales que
posibiliten la rehabilitacion y participacion de los pacientes de acuerdo a sus
Posibilidades individuales y grupales.

Implementar opciones de entrenamientc en habilidades psicosociales,
remediacion  cognitiva, ocupacionales, recreacionales, artisticas de
esparcimiento y espirituales y otras para los pacientes.

Establecer programas 6 actividades grupales en talleres, actividades intra y extra
murales, que favorezcan relaciones adecuadas entre pacientes y con el
personal.

Desarroliar fa capacitacién ocupacional y/o laboral en los talleres para que el
paciente pueda participar y trabajar y no ser un abstaculo asi mismo y a su
familia.

Servicio de Psicoterapia:

Es la unidad organica encargada de brindar atencion psicoterapéutica a los pacientes y
familiares, depende del Departamento de Rehabilitacién y Psicoterapia y tiene asignado
los siguientes Objetivos Funcionales:

a)

Prestar atencién psicoterapéutica y cognitiva conductual a pacientes, parejas,
familias y grupos a lo largo de su ciclo de vida.
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b) Formular y conducir programas de psicoterapia cognitivo conductual y otras
modalidades especializadas.

¢) Aplicar normas y procedimientos, velando que estas se cumplan en su cabalidad
en cada etapa de los procesos de atencion hacia el paciente.

DEPARTAMENTO DE ADICCIONES.

Es unidad organica encargada de prestar atencién en la Salud Mental en problemas
relacionados a la dependencia quimica y no quimica a pacientes, familia y comunidad.
Se basa en cuatro formas bien delimitadas y descritas con objetivos y estrategias tanto
Grupal como individual, reconocer que el problema es delicado, sobreponerse a la
abstinencia, cambio de filosofia de vida, reinsercidn — consolidacion y seguimiento,
depende de la Direccién General y tiene asignado los siguientes Objetivos Funcionales:

a) Programar las actividades que corresponden ejecutar para el buen tratamiento
al paciente con problemas de adiccién; evailuar, desintoxicar al paciente adicto.

b) Prestar atencion a personas, grupos y comunidad en problemas relacionados al
uso de!l alcohol y drogas.

c) Aplicar normas y procedimientos, supervisar, evaluar y ejecutar las actividades
que se realizan en la recuperacién del paciente con problemas de adiccién.

d) Aplicar técnicas psicoterapéuticas para cambio de conducta adictiva.

e} Coordinar con ofras Instituciones del Sector, nacionales o internacionales en
acciones relacionados con el uso indebido de alcohol y drogas.

f) Brindar servicio en atencidon en Consulta Externa, Hospitalizacién, atencion de
comunidades, seguimiento y emergencia.

g) Continuar el tratamiento de los pacientes que terminan su programa de

h)} rehabilitacion.

i) Estimular, orientar y monitorear la investigacién en el campo de su competencia,
asi como apoyar la docencia, en el marco de los convenios correspondientes.

DEPARTAMENTO DE HOSPITALIZACION.

Es la unidad organica encargada de prestar atencion de hospitalizacion psiquiatrica al
paciente y formalizar e institucicnalizar los equipos de frabajo que bajo el modelo
matricial estan cumpliendo y/o deben cumplir sus Objetivos Funcionales, depende de la
Direccidn General y tiene asignado los siguientes objetivos funcionales.

a) Admitir los pacientes para su atencion en Hospitalizacion, en coordinacién con
los Departamentos de Emergencia, Consulta Externa, Rehabilitacion, Salud
Mental Comunitaria y Adicciones.

b) Transferir los pacientes que requieran hospitalizacion prolongada a los servicios
del Departamento de Rehabilitacion.

c) Programar coordinadamente las actividades de los profesionales en
hospitalizacion.

d) Monitorear los factores de resiliencia y de riesgo en recaidas y re
hospitalizaciones.

e) Optimizar el funcionamiento de los tramites internos y externos que realiza el
paciente para la atencién en Hospitalizacidn y de los procesos en su conjunto.

f) Prestar atencidn de internamiento a pacientes psiquiatricos cumpliendo con los
objetivos y lineamientos de politica establecidos las 24 horas de hospitalizacion,
asi como efectuar el seguimiento de la atencién integral del paciente hasta su
recuperacion y rehabilitacion. L

g) Manejar y aplicar Protocolos, guias de atencion y manuales de procedimientos ‘
en busca de un mejor tratamiento de nuestros pacientes hospitalizados.
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h) Estimular, orientar y monitorear la investigacion en el campo de su competencia,
asi como apoyar la docencia, en el marco de los convenios correspondientes.

Servicio de Enfermedades Psiquiatricas Agudas:

Es la unidad organica encargada de prestar atencién especializada a pacientes con
Enfermedades Psiquiatricas Agudas afines, depende del Departamento de
Hospitalizacién y tiene asignado los siguientes Objetivos Funcionales.

a) Brindar atencién especializada en Esquizofrenia y Psicosis agudas.

b) Brindar atencion especializada a pacientes esquizofrénicos con recaidas.

¢) Prestar atencion Especializada de rehabilitacion en esquizofrenia, trastorno
hipolar, depresién mayor y trastorno de ansiedad.

d) Aplicar y evaluar, asi como renovar los protocolos de esquizofrenia de la
Institucion.

e) Participar en la investigacion y apoyo a la docencia en temas de su competencia.

Servicio de Recuperacidn y Reinsercion Familiar y Social:

Es la unidad organica encargada de prestar atencidon especializada a favor de la
recuperacion de los pacientes de larga instancia desde el punto de vista de su patologia,
depende del Departamento de Hospitalizacién y tiene asignado los siguientes Objetivos
Funcionales.

a) Desarrollar programas de tratamiento y recuperacion de la salud mental de
pacientes con largo tiempo de hospitalizacion.

b) Desarrollar actividades de recuperaciéon de habilidades sociales basicas.

¢) Desarrollar actividades individuales y grupales tendientes a la reinsergion
familiar, laboral y social del paciente.

d) Desarrollar investigaciones relacionadas a ia Salud Mental del grupo poblacianal
de larga instancia.

e} Apoyar a la docencia y capacitacién de alto nivel en el area de tratamiento de
recuperacion del paciente de larga instancia.

Servicio de Psiquiatria Forense:

Es la unidad organica encargada de prestar asistencia médica psiquiatrica a pacienties
derivados del Poder Judicial, depende del Departamento de Hospitalizacién y tiene
asignado los siguientes Objetivos Funcionales:

a) DBrindar atencion a los pacientes derivados del Poder Judicial a nuestra
Institucion.

b) Elevar informes médicos a la Direccién General y Poder Judicial de los pacientes
atendidos en el servicio.

c) Brindar asesoria en el ambito de psiquiatria al Poder Judicial.

d) Cumplir con las normas de medidas de seguridad establecidas en el Codigo
Penal.

DEPARTAMENTO DE PSIQUIATRIA DEL NINO Y ADOLESCENTE.

Es la unidad organica encargada de prestar atencion psiquiairica en Salud Mental al
Nifio y Adolescente, depende de la Direccidén General y tiene asignados los siguientes
Objetivos Funcionales.

a) Organizar y brindar atencion integral y especializada al tratamiente de pacientes
pediatricos y adolescentes con problemas de salud, por medios clinicos, con la
participacién coordinada de los érganos competentes. .

o Bablay,
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¢)

d)
¢)

f)
g

h)
i)
)

Promover la salud, prevenir riesgos y dafios, proteger y recuperar la salud y
rehabilitar las capacidades del paciente pediéatrico y adolescente en el &mbito de
su competencia, para lograr su desarrollo y crecimiento normal en la familia y la
comunidad.

Proponer, ejecutar y evaluar protocolos y procedimientos de atencion médica
especializada en psiquiatria de nifios y adolescentes orientados a brindar un
servicio eficiente y eficaz.

Estimular, orientar y monitorear la investigacion, en el campo de su competencia,
asi como apoyar la docencia, en el marco de los convenios correspondientes.
Asegurar el cumplimiento de las Normas de Bioseguridad.

Formular planes y programas para el tratamiento a nifios y adolescentes.
Lograr el Diagnostico y la evaluacién psiquidtrica, psicologica, terapéutica,
socioeconémica y familiar de los nifios y adolescentes usuarios del servicio.
Realizar atencién en Salud Mental dirigido a la poblacién escolar, adolescentes
y familias con problemas de pandillaje y otros problemas que afectan a la
comunidad.

Realizar atencion psicoterapéutica en nifics, adolescentes y su familia con
problemas de Salud Mental.

Asegurar la intervencion terapéutica en nifios y adolescentes en situacion de
crisis.

DEPARTAMENTO DE CONSULTA EXTERNA Y SALUD MENTAL COMUNITARIA.
Es la unidad organica encargada de brindar atenciéon de Consulta Externa a los
pacientes que lo requieren y promocion de la salud mental de los pacientes y sus
Familias, depende directamente de la Direccion General y tiene asignado los siguientes
Objetivos Funcionales:

a)

b)
<)
d)

€)

g

h)

)

k)

Organizar y coordinar la admisién de ios pacientes para su atencion en
consultorios externos, mediante gestion de la programacion, la disponibilidad de
turnos, ambientes y profesionales en consultorics externos.

Lograr que el paciente atendido en consultorios externos reciba en forma optima
los diversos recursos de la atencion integral a su salud.

Optimizar el funcionamiento de los tramites internos y externos que realiza el
paciente para la atencién en Consulia Externa.

Coordinar y mantener informacion actualizada de la programacion de los
profesionales en consultorios externos.

Velar por el cumplimiento de las programaciones en consulta externa, asi como
efectuar el seguimiento de la atencién integral del paciente hasta su
recuperacion y rehabilitacion.

Dirigir, planificar, programar y ejecutar las actividades de Atencion al paciente
Psiquiatrico y de Salud Mental por Consulta Externa.

Brindar atencion Medico Psiquidtrica a trastornos mentales de severidad
moderada o leve.

Supervisar, controlar y evaluar la eficiencia y eficacia de las actividades en
Consulta Externa.

Participar y apoyar en la organizacién del Programa NAP (Neurolépticos de
Accion Prolongada).

Ejecutar las intervenciones que permnitan afrontar los deterioros, las
discapacidades y las minusvatias de los pacientes en coordinacion con la familia,
la comunidad, y los actores sociales.

Ejecutar las actividades programadas de caracter psicoeducativo para los
pacientes, sus familias, y por extension a la comunidad en coordinacién con la
Direccion de la Red de Salud respectiva.
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1)

m)

Difundir los programas de la especialidad en la comunidad y establecer un
sistema de seguimiento para los pacientes que interrumpen su tratamiento.
Estimular, orientar y monitorear la investigacion en el campo de fa promocién de
la Salud Mental, asi como apoyar la docencia, en el marco de los convenios
Correspondientes.

DEPARTAMENTO DE EMERGENCIA:

Es la unidad organica encargada de realizar tratamiento médico de emergencia,
proporcionando permanentemente la oportuna atencion de salud, a todas las personas
cuya vida y/o salud mental se encuentre en grave riesgo o severamente alterada;
depende de la Direccién General y tiene asignados los siguientes Objetivos

Funcionales:

a) Proporcionar atenciones psiquiatricas de emergencia a toda persona que acuda
en su demanda durante las 24 horas del dia.

b) Realizar la evaluacion y tratamiento de pacientes en situacion de emergencia o
grave compromiso de la salud mental y de la vida, iniciando sus acciones desde
el ambito pre hospitalario e integrado a las acciones hospitalarias, en estrecha
Coordinacién y cooperacion con el equipo multidisciplinario de la saiud mental y
en el ambito de su competencia.

¢} Coordinar con otras unidades organicas involucradas en el proceso de
atenciones en Emergencia, para garanfizar una adecuada y oportuna
intervencion especializada.

d) Proponer, ejecutar y evaluar los protocolos y procedimientos de atenciones
psiquiatricas de emergencia, orientados a brindar un servicio eficiente, eficaz y
con calidad.

e) Organizar e implementar la atencién en Emergencia que asegure una atencién
medica suficiente y necesaria durante las 24 horas del dia

f) Mejorar continuamente las capacidades y equipamiento para la atenciéon de
emergencia.

g) Asegurar el cumplimiento de las Normas de Bioseguridad en Emergencia.

hy Estimular, orientar y monitorear la investigacion, en el campo de su competencia,

asi como apoyar la docencia, en el marco de los convenios correspondientes.
Programar y evaluar la atencién en Emergencia, para el cumplimiento de los
objetivos asignados al Hospital.

4. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS.

» Modificacién (a incluir a partir de la Modificacion del POI)
Programa Presupuestal 129:

Al Efectuar el andlisis se determiné en conjunto con la OEPEM del MINSA que
existian nueve actividades operativas que requerian maodificacion en el marco de la
adecuacién a nivel de sub productos de las mismas de acuerdo a las nuevas
definiciones operacionales del Programa Presupuestal 129 (Prevencion y Manejo
de Condiciones Secundarias de Salud en Personas con Discapacidad), las cuales
posterior a la

Primera evaluacion en el Primer Semestre se esta procediendo al afinamiento de
los datos de la ejecucion de estos sub 9/productos, por lo cual dado este proceso y
con el espiritu de ajustar la proyeccion de ejecucion anual las actividades siguientes
del Programa Presupuestal 129 van a ser Reprogramadas y/o modificadas.
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Que en el marco de esa correccion se coordind con la Responsable del Programa
presupuestal y se le solicito , que determinara gue sub productos se realizaran para
el afo 2020 dentro de las actividades antes consideradas las cuales eran Atencién
de Rehabilitacibn para personas con Discapacidad Fisica y Atencion de
Rehabilitacion para Personas con Discapacidad Mental.

Que con Nota Informativa N° 091-2020-DRyPs/HVLH/MINSA la Responsable del
Programa Presupuestal Responde a la consulta realizada por la OEPE vy define los
sub productos que se reaiizan en el marco de las dos actividades antes
consideradas para el Pp128.

Se esiablecio los Sub Productos Siguientes: Atencion de Rehabilitacion para
personas con Discapacidad Fisica: Trastornos Postulares (0515012), Trastornos
del Desarrolio de la Funcién Motriz (0515008), Enfermedad Articular Degenerativa
(0515007 ,)Sindrome de Down({0515010),Enfermedad de Parkinson
Secundario{0515011),Enfermedad Cerebro Vascular(05150008),Atencién de
Rehabilitacion para personas con Discapacidad Mental: Trastornos del Aprendizaje
(0515201), Retraso Mental: Leve, Moderado y Severo (0515202), Trastornos del
Espectro Autista (0515203), Otros Trastornos de Salud Mental (0515204}, Estos en
el marco de este afinamienic se analizd y se determind la necesidad de la
Reprogramacion de las mismas y se oficializd el pedido con Nota Informativa N°
N°,091-2020-DRyPs/HVLH/MINSA planteando las siguientes modificaciones:
Subproducto Trastornos del Aprendizaje: Después de un andlisis del
comportamiento de ejecucion determinando las variables como fluctuacion de la
demanda y disponibilidad presupuestal se determingé con la Responsable del
Programa Presupuestal la modificacion de la Meta Fisica Anual y se regularizo con
Nota Informativa N°131-2020-DRyPs/HVLH/MINSA la propuesta de
Reprogramacidn para esta Actividad Operativa y se esta Reprogramandoe de 3,426
a 4,300 atenciones. Esta Meta cuenta con un PIM al 15 de Diciembre de 20,366
soles.

Subproducto: Retrasc Mental Leve, Moderado, severo: Después de un analisis
del comportamiento de ejecucion determinando las variables como fluctuacién de
la demanda y disponibilidad presupuestal se determiné con la Responsable del
Programa Presupuestal la modificacién de la Meta Fisica Anual y se regularizo con
Nota Informativa N°,131-2020-DRyPs/HVLH/MINSA la  propuesta de
Reprogramacion para esta Actividad Operativa y se estd Reprogramando de 1,108
a 1780 atenciones. Esta Meta cuenta con un PIM al 15 de Diciembre de 20,366.24
Soles.

Subproducto: Trastornos del Espectro Autista: Después de un analisis del
comportamiento de ejecucién determinando las variables como fluctuacién de la
demanda y disponibilidad presupuestal se determind con la Responsable del
Programa Presupuestal la modificacion de la Meta Fisica Anual y se regularizo con
Nota Informativa  N°131-2020-DRyPs/HVLH/MINSA la propuesita de
Reprogramacién para esta Actividad Operativa y se estd Reprogramando de 795
a 1,050 atenciones. Esta Meta cuenta con un PIM al 15 de Diciembre de 20,366.24
soles.

Subproducto: Otros Trastornos de Salud Mental: Después de un analisis del
comportamiento de ejecucién determinando las variables como fluctuacién de ia
demanda y disponibilidad presupuestal se determiné con la Responsable del
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Programa Presupuestal la modificacion de la Meta Fisica Anual y se regularizo con
Nota Informativa N°131-2020-DRyPs/HVLH/MINSA la  propuesta de
Reprogramacién para esta Actividad Operativa de 3,292 a 2,850 la no
Reprogramacion de esta Actividad. Esta Meta cuenta con un PIM al 15 de Agosto
de 20,386.24 soles.

Subproducto: Trastornos posturales: Después de un analisis del
comportamiento de ejecucion determinando las variables como fluctuacion de la
demanda y disponibilidad presupuestal se determiné con la Responsable del
Programa Presupuestal la modificacion de la Meta Fisica Anual y se regularizo con
Nota Informativa N° 131-2020-DRyPs/HVLH/MINSA, la propuesta de
Reprogramacién para esta Actividad Operativa de 5,047 a 4,090. Esta Meta cuenta
con un PIM at 15 de Diciembre de 18,144.98 Soles.

Subproducto: Trastornos de la Funcion Motriz: Después de un analisis del
comportamiento de ejecucién determinando las variables como fluctuacién de la
demanda y disponibilidad presupuestal se determiné con la Responsable del
Programa Presupuestal la modificacion de la Meta Fisica Anual y se regularizo con
Nota Informativa N°131-2020-DRyPs/HVLH/MINSA la  propuesta de
Reprogramacién para esta Actividad Operativa y se estd Reprogramando de 888
a 965 atenciones. Esta Meta cuenta con un PIM al 15 de Diciembre de 18,144.98
soles.

Subproducto: Enfermedad Articular Degenerativa Despues de un andlisis del
comportamiento de ejecucion determinando las variables como fluctuacion de la
demanda vy disponibilidad presupuestal se determind con la Responsable del
Programa Presupuestal la modificacion de la Meta Fisica Anual y se regularizo con
Nota Informativa 131-2020-DRyPs/HVLH/MINSA la propuesta de Reprogramacion
para esta Actividad Operativa vy se estd Reprogramando de 1,636 a 2,185
atenciones. Esta Meta cuenta con un PIM al 15 de Diciembre de 19,046.65 soles.
Subproducto: Enfermedad de Parkinson: Después de un andlisis del
comportamiento de ejecucion determinando ias variables como fluctuacion de la
demanda y disponibilidad presupuestal se determiné con |la Responsable del
Programa Presupuestal la modificacion de la Meta Fisica Anual y se regularizo con
Nota Informativa 131-2020-DRyPs/HVLH/MINSA la propuesta de Reprogramacion
para esta Actividad Operativa y se esta Reprogramando de 290 a 289 atenciones.
Esta Meta cuenta con un PIM al 15 de Diciembre de 18,144.98 soles.
Subproducto: Sindrome de Down: Después de un andlisis del comportamiento
de ejecucion determinando las variables como fiuctuacion de la demanda y
disponibilidad presupuestal se determiné con la Responsable del Programa
Presupuestal la modificacion de la Meta Fisica Anual y se regularizo con Nota
Informativa N° 131-2020-DRyPs/HVLH/MINSA la propuesta de Reprogramacion
para esta Actividad Operativa y se determind que no se Reprogramara. La Meta
cuenta con un PIM al 15 de Diciembre de 18,144.98 soles.

Subproducto: Enfermedad Cerebro Vascular: Después de un andlisis del
comportamiento de ejecucion determinando las variables como fluctuacidn de la
demanda y disponibilidad presupuestal se determiné con |la Responsable del e
Programa Presupuestal la modificacion de la Meta Fisica Anual y se regularizo con y
Nota Informativa N°, 131-2020-DRyPs/HVLH/MINSA la propuesta de
Reprogramacion para esta Actividad Operativa y se estd Reprogramando de 108
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a 175 atenciones. Esta Meta cuenta con un PIM al 15 de Diciembre de 18,144.98
soles,
En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucion del Subproducto
5005153.CERTIFICADO DE DISCAPACIDAD, se ha analizado que en el marco de
la fluctuacion de la demanda se esta presentando una disminucion de ta misma,

con la Responsable del Programa Presupuestal y se ha visto por conveniente la
Modificacion de la Meta Fisica de 202 a 197 certificados, como nueva meta fisica
anual proyectada .Esta Meta tiene como PIM ajustado al 15 de Diciembre de 1,110

soles.

» En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucion del Subproducto
5005154.CERTIFICADO DE INCAPACIDAD PARA EL TRABAJO, se ha
analizado que en el marco de la fluctuacion de la demanda se esta presentando
una disminucién de la misma, con la Responsable del Programa Presupuestal y se
ha visto por conveniente la no Modificacion de la Meta Fisica de 45 a 45 certificados,
y un presupuesto al 15 de Diciembre de 1,637 soles.

» En coordinacion con la Responsable del Programa Presupuestal 131 se realizd un
andlisis de la ejecucidn y la proyeccion de cumplimiento en razon de la Meta Anual
determinando las variables que se requieren para su cumplimientc y se determiné
la necesidad de Modificacion de Metas Fisicas.

» Que con documento, se regularizo el pedido de Reprogramacion planteando las
siguientes modificaciones en el Programa Presupuestal 131 con el espiritu del
cumplimiento eficiente y eficaz de las metas anuales y el cumplimiento de objetivos
institucionaies y del Sector:

» En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucian del Subproducto
5005189. TRATAMIENTO DE PERSONAS CON PROBLEMAS PSICOSOCIALES,
se ha analizado que en el marco de la fluctuacion de la demanda vy fa situacion
excepcional debida a la pandemia, se esta presentando una disminucion de la
misma, con ia Responsable del Programa Presupuestal y se ha visto por
conveniente la Modificacion de la Meta Fisica de 408 a 407 personas atendidas.
Este Meta contiene un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 14,260 soles.

# En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucion del Subproducto
5005190.TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON
TRANSTORNOS AFECTIVOS (DEPRESION Y CONDUCTA SUICIDA} Y DE
ANSIEDAD, se ha analizado gue en el marco de la fluctuacién de la demanda y la
situacion excepcional dehida a la pandemia, se esta presentando una disminucién
de la misma, con la Responsable del Programa Presupuestal y se ha visto por
conveniente la Modificacién de la Meta Fisica de 6,791 a 8,800 personas atendidas.  /
Este Meta contiene un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 437,528 soles. i

» En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion del Subproducto
5005190.TRATAMIENTO CON INTERNAMIENTO DE PERSONAS CON
TRANSTORNOS AFECTIVOS (DEPRESION Y CONDUCTA SUICIDA) Y DE
ANSIEDAD, se ha analizado que en el marco de la fluctuacion de la demanda y la
situacion excepcional debida a la pandemia, se esta presentando una disminugién
de la misma, con la Responsable del Programa Presupuestal y se ha visto por
conveniente la Modificacion de la Meta Fisica de 35 a 34 personas atendidas. Este
Meta contiene un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 49,087 soles.

» En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucién del Subproducto
5005192. TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON -/ =
TRANSTORNOS DE COMPORTAMIENTO DEBIDO AL CONSUMO DE -°
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ALCOHOL, se ha analizado que en el marco de la fluctuacién de la demanda y la
situacion excepcional debida a la pandemia, se estéd presentando una disminucion
de la misma, con la Responsable del Programa Presupuestal y se ha visto por
conveniente la Modificacién de la Meta Fisica de 214 a 250 personas atendidas.
Este Meta contiene un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 6,885 soles.

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion del Subproducto
5005193. TRATAMIENTO CON INTERNAMIENTO DE PACIENTES CON
TRANSTORNOS DEL COMPORTAMIENTO DEBIDO AL CONSUMO DE
ALCQHOL, se ha analizado que en el marco de la fluctuacién de la demanda y la
situacion excepcional debida a la pandemia, se esta presentando una disminucion
de la misma, con la Responsable del Programa Presupuestal y se ha visto por
conveniente la no Modificacion de la Meta Fisica de 5 personas atendidas. Este
Meta contiene un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 987,042 soles.

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucién del Subproducto
5005195. TRATAMIENTO AMBULATORIO DE PERSONAS CON SINDROME O
TRANSTORNO PSICOTICO, se ha analizado que en el marco de la fluctuacién de
la demanda y la sifuacién excepcional debida a la pandemia, se esta presentando
una disminucién de la misma, con la Responsable del Programa Presupuestal y se
ha visto por conveniente la Modificacion de la Meta Fisica de 9,634 a 9,200 . Este
Meta contiene un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 1, 075,467 soles.

En el marco del Analisis del Comportamienio de ejecucion del Subproducto
5005196. TRATAMIENTO CON INTERNAMIENTO DE PERSONAS CON
SINDROME O TRANSTORNO PSICOTICO, se ha analizado que en el marco de
la fluctuacion de la demanda y la situacién excepcional debida a la pandemia, se
esta presentando una disminucién de la misma, con la Responsable del Programa
Presupuestal y se ha visto per conveniente la Modificacion de la Meta Fisica de 117
a 100 personas atendidas. Este Meta contiene un PIM ajustado al 15 de Diciembre
de 816,415 soles.

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion del Subproducto
5005197. REHABILITACION PSICOGSOCIAL DE PERSONAS CON SINDROME
O TRANSTORNC ESQUIZOFRENICO, se ha analizado gue en el marco de ia
fluctuacion de la demanda y la situacidn excepcional debida a la pandemia, se esta
presentando una disminucion de la misma, con la Responsable del Programa
Presupuestal y se ha visto por conveniente la no Modificacion de la Meta Fisica de
51 personas atendidas. Este Meta contiene un PIM ajustado al 15 de Diciembre de
1, 024,185 soles.

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion del Subproducto
5005198 TRATAMIENTO DE PERSONAS CON TRASTORNOS MENTALES
JUDICIALIZADOS. , se ha analizado que en el marco de la fluctuacion de la
demanda y la situacion excepcional debida a la pandemia, se esta presentando una
disminucion de ia misma, con la Responsable del Programa Presupuestal y se ha
visto por conveniente la Modificacion no de la Meta Fisica de 12 Personas Tratadas.
Este Meta contiene un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 2,662 soles.

En el marco del Analisis del Comportamientc de ejecucion del Subproducto
5005927 TRATAMIENTO AMBULATORIO DE NINOS Y NINAS DE 03 A 17 ANOS
CON TRANSTORNOS MENTALES Y DEL COMPORTAMIENTO Y/O
PROBLEMAS PSICOSOCIALES PROPIOS DE LA INFANCIA Y LA
ADOLECENCIA. , se ha analizado que en el marco de la fluctuacién de la demanda
y la situacion excepcional debida a la pandemia, se esta presentando una
disminucién de la misma, con la Responsable del Programa Presupuestal y se ha
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visto por conveniente la Modificacion o de la Meta Fisica de 500 a 1097 Personas

Tratadas. Este Meta contiene un PIM ajustado al 15 de Agosto de 10,530 soles,

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion del Subproducto

5005188 TAMIZAJE DE PERSONAS CON TRANSTORNOS MENTALES Y

PROBLEMAS PSICOSOCIALES. , se ha analizado que en el marco de la

fluctuacion de la demanda y la situacién excepcional debida a la pandemia, se esta

presentando una disminucion de la misma, con la Responsable del Programa

Presupuestal y se ha visto por conveniente la Modificacién de la Meta Fisica de
339 a 294 Personas Tamizadas. Este Meta contiene un PIM ajustado al 15 de
Diciembre de 131 soles.

En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucion del Subproducto
5005194 REHABLITACION PSICOSOCIAL DE PERSONAS CON TRASTORNOS
DEL COMPORTAMIENTO DEBIDO AL CONSUMO DE ALCOHOL. , se ha
analizado que en el marco de la fluctuacién de la demanda y la situacién
excepcional debida a la pandemia, se esta presentando una disminucion de fa
misma, con la Responsable del Programa Presupuestal y se ha visto por
conveniente ia no Modificacién de la Meta Fisica de 05 Personas Tratadas. Este
Meta contiene un PIM ajustade al 15 de Diciembre de 30 soles.

» En el marco del Andlisis del Comportamiento de gjecucion de la Actividad APNOP

5001060 .ACCION NACIONAL DE LA VIOLENCIA FAMILAR Y SEXUAL, se ha

analizado que en el marco de la fluctuacion de la demanda y la situacion

excepcional debida a la pandemia, se esta presentando una disminucion de la
misma, con la Responsable de la Actividad y se ha visto por conveniente la

Modificacion de la Meta Fisica de 491 a 760 Atenciones. Este Meta contiene un

PIM ajustado al 15 de Diciembre de 211 soles.

En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucion de la Actividad APNOP
SALUD OCUPACIONAL, se ha analizado gue en el marco de la flugtuacion de la
demanda y la situacion excepcional debida a la pandemia, se esta presentando una
disminucién de la misma, con la Responsable de la accibn y se ha visto por
conveniente la Modificacion no de ia Meta Fisica de 1000 Personas acciones. Este
Meta contiene un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 2,386,999 soles
» En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecuciéon de |la Actividad APNOP

5001562 .ATENCION DE CONSULTAS EXTERNAS, se ha analizado que en el
marco de la fluctuacion de la demanda y la situacion excepcional debida a la
pandemia, se esta presentando una disminucion de la misma, con la Responsable
del Departamento y se ha visto por conveniente la Modificacion de la Meta Fisica
de 35,637 a 27,500 Atenciones. Este Meta contiene un PIM ajustado al 15 de
Diciembre de 3, 885,222 soles.

» En el marco del anélisis de comportamiento de gjecucion de 1os Subproductos del e
Programa Presupuestal 104 se analizé y se determiné la necesidad de ajustar la /.
Meta Fisica Anual Proyectada en las siguientes actividades cperativas. 33

» En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion del Subproducto
5005899, SERVICIQ DEL TRASPORTE ASISTIDO DE LA EMERGENCIA, | se ha
analizado que en el marco de la fluctuacién de la demanda y la situacion
excepcional debida a la pandemia, se esta presentando una disminucion de la
misma, con fa Responsable dei Programa Presupuestal y se ha visto por
conveniente la no Modificacién de la Meta Fisica de 4,190 Atenciones. Este Meta
contiene un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 108,259 soles.

» En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion del Subproducto [ -
5005903. ATENCION DE LA EMERGENCIA Y URGENCIA ESPECIALIZADA, se " : ¢
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ha analizado que en el marco de la fluctuacién de la demanda y la situacién
excepcional debida a la pandemia, se estd presentando una disminucion de la
misma, con la Responsable del Programa Presupuestal y se ha visto por
conveniente la Modificacion de la Meta Fisica de 2,500 a 2,900 Atenciones. Este
Meta contiene un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 2, 444,521 soles.

En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucién del Subproducto
5005901. ATENCION DE TRIAJE, se ha analizado que en el marco de la
fluctuacién de la demanda se esta presentando un incremento de la misma, con la
Responsable del Programa Presupuestal y se ha visto por conveniente la
Modificacion de la Meta Fisica de 4,295 a 5,500 pacientes atendidos como nueva
Meta Anual proyectada. Esta Meta contiene un PIM ajustado al 15 de Agosto de
1,500 soles.

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucién del producto enmarcado
en a Categoria Presupuestal APNOP, ATENCION DE EMERGENCIAS Y
URGENCIAS (5001561), se ha analizado que en el marco de la fluctuacién de la
demanda se esta presentando un incremento de la misma, con la Responsable del
Programa Presupuestal y se ha visto por conveniente la Modificacién de la Meta
Fisica de 4,546 a 4,900 pacientes atendidos como nueva Meta Anual proyectada.
Esta Meta contiene un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 2, 395,775 soles.

En el marco del andlisis con el Responsable del Programa Presupuestal 068 se
determind la necesidad de Reprogramar algunos subproductos en el marco del
analisis de la disponibilidad presupuestal y recursos humanos como algunas
variables, las Actividades Operativas a modificar y/o ajustar al PIM solicitado a
Diciembre son las siguientes:

En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucién del Subproducto
5004280 DESARROLLO DE INSTRUMENTQOS ESTRATEGICOS PARA LA
GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES, se ha analizado que en el marco de la
fluctuacién de la demanda se esta presentando que segln nuevas definiciones
operacionales se tiene gue realizar 4 Documentos Técnicos, con la Responsable
del Programa Presupuestal y se ha visto por conveniente la no Madificacion de la
Meta Fisica de 5 documentos Técnicos como Meta Fisica Anual. Esta Meta
contiene un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 1, 000 soles.

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucién del Subproducto
5005585 SEGURIDAD FISICO FUNCIONAL DE SERVICIOS PUBLICOS, se ha
analizado que en el marco de la fluctuacién de la demanda se esta presentando
gque segun nuevas definiciones operacionales se tiene que realizar 4 Intervenciones,
con la Responsable del Programa Presupuestal y se ha visto por conveniente la no
Modificacion de la Meta Fisica de 5 Intervenciones como Meta Fisica Anual. Esta
Meta contiene un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 43,854 soles.

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucién del Subproducto
5005561. IMPLEMENTACION DE BRIGADAS PARA LA ATENCION FRENTE VA
EMERGENCIAS Y DESASTRES, se ha anaiizado que en el marco del analisis de
la disponibilidad presupuestal y otras variables se esta, con el responsable del
Programa Presupuestal se ha visto por conveniente la no Modificacion de la Meta
Fisica de 1 brigada como Meta Fisica Anual. Esta Meta contiene un PIM ajustado
al 15 de Diciembre de 5,679 soles.

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucién del Subproducto
5005580.FORMACION Y CAPACITACION EN MATERIA DE GESTION DE
RIESGO DE DESASTRES Y ADAPTACION AL CAMBIC CLIMATICO, se ha
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variables se esta, con el responsable del Programa Presupuestal se ha visto por
conveniente la no Modificacion de la Meta Fisica de 200 personas capacitadas
como Meta Fisica Anual. Esta Meta contiene un PIM ajustado al 15 de Diciembre
de 16,663 soles.

En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucién del Subproducto
5005570.DESARROLLO DE ESTUDIOS DE VULNERABILIDAD Y RIESGO DE
SERVICICS PUBLICOS, se ha analizado que en el marco del analisis de la
disponibilidad presupuestal y otras variables se esta, con el responsable del
Programa Presupuestal se ha visto por conveniente la no Modificacion de la Meta
Fisica de 1, como Meta Fisica Anual. Esta Meta contiene un PIM ajustado al 15 de
Diciembre de 0.008 soles, Es importante gue esta Actividad no se ha podido
ejecutar por el contexto de la pandemia.

En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucion del Subproducto
5005610.ADMINISTRACION Y ALMACENAMIENTO DE INFRAESTRUCTUIRA
MOVIL PARA LA ASISTENCIA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES, se
ha analizado que en el marco del andlisis de la disponibilidad presupuestal y otras
variables se esta, con el responsable del Programa Presupuestal se ha visto por
conveniente la Modificacién no de la Meta Fisica de 2 infraestructuras méviles camo
Meta Fisica Anual. Esta Meta contiene un PIM ajustado al 15 de Diciembre de
43,053 soles.

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucidon del Subproducto
5005560.DESARROLLO DE SIMULACROS EN GESTION REACTIVA se ha
analizado que en el marco del analisis de la disponibilidad presupuestal y ofras
variables se esta, con el responsable del Programa Presupuestal se ha visto por
conveniente la no Modificacion de la Meta Fisica de 1 Reportes como Meta Fisica
Anual por el contexto de pandemia. Esta Meta contiene un PIM ajustade al 15 de
Diciembre de 1,310 soles.

En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucion del Subproducto
5005612.DESARROLLC DE LOS CENTROS DE ESPACIOS DE MONITOREO DE
EMERGENCIAS Y DESASTRES, se ha analizado que en el marco del analisis de
la disponibilidad presupuestal y otras variables se esta, con el responsable del
Programa Presupuestal se ha visto por conveniente la no Modificaciéon de la Meta
Fisica de 12 Reportes como Metia Fisica Anual. Esta Meta contiene un PIM ajustado
al 15 de Diciembre de 125,317 soles.

Dentro de la Categoria Presupuestal de Accicnes Presupuestales que no Resultan
en Productos:

SERVICIOS DE APOYQ AL DIAGNOSTICO EN TRABAJC SOCIAL, se ha
analizado que en el marco de la fluctuacion de la demanda se esta presentando
una disminucién de la misma, con la responsable dei Centro de Costo se ha
realizado el andlisis y se ha visto por conveniente la Modificacién de la Meta Fisica
de 146 a 200 acciones como nueva Meta Fisica Anual Proyectada. Esta Meta
contiene un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 10,256 soles.

En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucion de la Actividad APNOP
SERVICIOS DE APOYO AL DIAGNOSTICO EN PSICOLOGIA, se ha analizado
que en el marco de consignar la codificacian de correcta de las actividades de esta
actividad operativa y se ha determinado la modificacién de la meta fisica a partir del
segundo semestre en el marce de los informes psicoldgicos , con la Responsable
de! Centro de Costo se ha realizado el analisis y se ha visto por conveniente la no
Modificacién de ta Meta Fisica de 2,170 acciones. Esta Meta contiene un PIM
ajustado al 15 de Diciembre de 10,256 soles.
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» En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucién de la Actividad APNOP
SERVICIOS DE APOYO EN DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO EN
LABORATORIO, se ha analizado que en el marco de consignar la codificacion de
correcta de las actividades de esta actividad operativa y se ha determinado la
modificacion de la meta fisica a partir del segundo semestre en el marco de los
anélisis de laboratorio y el contexto de pandemia se ha visto un incremento , con la
Responsable del Centro de Costo se ha realizado el analisis y se ha visto por
conveniente la Modificacion de la Meta Fisica de 28,856 a 26,500 acciones al haber
un incremento de la misma en relacién con la proyeccion de la demanda. Esta Meta
contiene un PIM ajustado al 15 de Diciembre a toda fuente de 278,066 soles.

» SERVICIOS DE APOYO AL DIAGNOSTICO EN IMAGENES. se ha analizado que
en el marco de la fluctuacién de la demanda se esté presentando una disminucién
de la misma, con la responsable de! Centro de Costo se ha realizado el analisis y
se ha visto por conveniente la Maodificacion de la Meta Fisica de 870 a 680 acciones
como nueva Meta Fisica Anual Proyectada. Esta Meta contiene un PIM ajustado al
15 de Agosto de 2, 841,189 soles.

» En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion de la Actividad APNOP
APOYO ALIMENTARIO PARA GRUPOS EN RIESGO, se ha analizado que en el
marco de la fluctuacion de fa demanda se esta presentando una disminucion de la
misma, con la responsabie del Centro de Costo se ha realizado el analisis y se ha
Visto por conveniente la Modificacién de la Meta Fisica de 162,070 a 160,000
raciones, como nueva meta anual proyectada. En razén de la Meta presupuestal
esta actividad operativa cuenta con un PIM de 3, 231,511 soles.
En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucion de la Actividad APNOP
APQYO AL CIUDADANOQ CON DISCAPACIDAD se ha analizado que en el marco
de la fluctuacion de la demanda se esta presentando un incremento de la misma,
con la responsable dei Centro de Costo se ha realizado el analisis y se ha visto por
conveniente |la Modificacion de la Meta Fisica de 24,342 a 27,000 atenciones, como
nueva meta fisica anual proyectada, En razdn de la meta presupuestal cuenta con
un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 1,727,068 soles.

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion de la Actividad APNOP

5001569. COMERCIALIZACION DE MEDICAMENTOS se ha analizado que en el

marco de la fluctuacidon de la demanda se esta presentando un incremento de ia

misma, con la responsable del Centro de Costo se ha realizado el analisis y se ha
visto por conveniente ia Modificacion de la Meta Fisica de 100,796 a 96,000 recetas,
como nueva meta fisica anual proyectada. En razén de la meta presupuestal cuenta

con un PIM al 15 de Diciembre de 5, 143,085.

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion de la Actividad APNOP

5001286. VIGILANCIA Y CONTROL. EPIDEMICLOGICO Y SALUD AMBIENTAL,

se ha analizado que en el marco de la fluctuacion de [a demanda se esta

presentandc un incremento de la misma, con {a responsable del Centro de Costo
se ha realizado el analisis y se ha visto por conveniente la no Modificacion de la

Meta Fisica de 1,068 acciones, como meta fisica anual. En razén de la meta

presupuestal cuenta con un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 238,412 soles.

» En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion de la Actividad APNOP
5001563. ATENCION EN HOSPITALIZACION se ha analizado que en el marco de
la fluctuacién de la demanda se esta presentando una disminucién de la misma de
la misma producto de la pandemia, con la responsabie del Centro de Costo se ha
realizado el andlisis y se ha vista por conveniente la Modificacién de la Meta Fisica
de 143,405 a 130,000 dia cama, como meta fisica anual proyectada. En razon de
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la meta presupuestal cuenta con una meta ajustada al PIM de al 15 de Diciembre
de 17, 565,910 soles.

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucién de la Actividad APNOP
5005667. MANTENIMIENTO PARA EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA
HOSPITALARIA, se ha analizado que en el marco de la fluctuacion de la demanda
no se esta presentando la misma, con el responsable del Centro de Costo se ha
realizado e analisis y se ha visto por conveniente no establecer modificacion alguna
en la meta fisica anual de 1,800 acciones. En el aspecto presupuesta se presenta
un PIM ajustade a 15 de Diciembre de 1, 014,193 soles.

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion de la Actividad de
Acciones Centrales, 5005198.PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO, se ha
analizado que en el marce de la fluctuacion de la demanda no se esta presentando
la misma, con el responsable del Centro de Casto se ha realizado el analisis y se
ha visto por conveniente no establecer modificacion alguna en la meta fisica anual.
En el aspecto presupuestal se presenta un PIM ajustado al 15 de Diciembre de
166,299 soles.

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucién de la Actividad de
Acciones Centrales, 5000005.GESTION DE RECURSQS HUMANOS, se ha
analizado gue en el marco de la fluctuacién de la demanda no se esta presentando
la misma, con el responsable del Centro de Costo se ha realizado el andlisis y se
ha visto por conveniente establecer modificacion de 194 a 202 personas
capacitadas, esta modificacién obedece a evidenciar el avance de las demas
actividades de la Oficina, en la meta fisica anual. En el aspecto presupuestal se
presenta un PIM ajustado al 15 de Agosto de 4,109 soles.

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion de la Actividad de
Acciones Centrales, 5000446.ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA, se ha
analizado que en el marco de Iz fluctuacion de la demanda no se esta presentando
la misma, con el responsable del Centro de Costo se ha realizado el analisis y se
ha visto por conveniente no establecer modificacién alguna en la meta fisica anual.
En el aspecto presupuestal se presenta un PIM ajustado al 15 de Diciembre de
136,608 soles.

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucién de la Actividad APNOP,
5000446. APOYO A LA REHABILITACION FISICA, se ha analizado que en el
marco de la fluctuacion de la demanda no se estd presentando ia misma, con el
responsable del Centro de Costo se ha realizado el analisis y se ha visto por
conveniente no establecer modificacion alguna en [a meta fisica anual de 10,223 a
8,500 En el aspecto presupuestal se presenta un PIM ajustado a diciembre de
519,212 soles.

En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucién de la Actividad APNOP,
5000538.CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO, se ha analizado que en el
marco de la fluctuacion de la demanda no se esta presentandc la misma, con el
responsable del Centro de Costo se ha realizado el andlisis y se ha visto por
conveniente no establecer modificacidon alguna en la meta fisica anual. En el
aspecto presupuestal se presenta un PIM ajustado al 15 de Agosto de 10,128 soles.
En el marco del Analisis dei Comportamiento de ejecucién de la Actividad de
APNOP, 5000538.INVESTIGACION Y DESARROLLO, se ha analizado que en el
marco de la fluctuacion de ia demanda no se esfa presentando la misma, con el
responsable del Centro de Costo se ha realizado el analisis y se ha visto por
conveniente establecer la no modificacion en la meta fisica anual de 12
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investigaciones. En el aspecto presupuestal se presenta un PIM ajustado al 15 de
Agosto de 1,204 soles.
En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucién de la Actividad APNOP,
5000991.0BLIGACIONES PREVISIONALES, se ha analizado gue en el marco de
la fluctuacién de la demanda no se esta presentando la misma, con el responsable
del Centro de Costo se ha realizado el analisis y se ha visto por conveniente no
establecer modificacion alguna en la meta fisica anual de 12 planillas. En el aspecto
presupuestal se presenta un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 4, 280,687 soles.
» En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion de la Actividad APNOP,
PROMOCION, IMPLEMENTACION Y EJECUCION DE ACTIVIDADES PARA LA
REACTIVACION ECONOMICA, Esta Actividad se incorpord de manera
excepcional por disposicion del gobierno para los trabajadores de salud que
laboraban en el contexto de la pandemia con una meta Unica fisica de 2 planillas.
En el aspecto presupuestal se asigné un Presupuesto al 15 de Diciembre de 1,
678,200 soles.
En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion de la Actividad APNOP,
5001195.SERVICIOS GENERALES, se ha analizado que en el marco de la
fluctuacion de la demanda no se esté presentando la misma, con el responsable del
Centro de Costo se ha reaiizado el andlisis y se ha visto por conveniente no
establecer modificacion alguna en la meta fisica anual de 500 acciones En el
aspecto presupuestal se presenta un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 8, 971,790
soles.
» En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion de ia Actividad APNOP,
5001565.MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS, se ha analizado que
en el marco de la fluctuacion de la demanda no se esta presentando la misma, con
el responsable del Centro de Costo se ha realizado el andlisis y se ha visto por
conveniente no establecer modificaciéon alguna en la meta fisica anual. En el
aspecto presupuestal se presenta un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 99,499
soles.
En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucion de la Actividad en
Acciones Centrales y 1a Actividad presupuestal GESTION ADMINISTRATIVA, se
encuentra la actividad operativa de GESTION DE LA INFORMACION ARCHIVO Y
CALL CENTER, con el responsable del Centro de Costo se ha realizado el analisis
y se ha visto por conveniente ia Modificacion de la Meta Fisica de 96,909 a 90,500
acciones, como meta fisica anual. A nivel presupuestal se presenta un PIM ajustado
al 15 de Diciembre de 333,216.51.
» En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucién de la Actividad en
Acciones Centrales y la Actividad presupuestal GESTION ADMINISTRATIVA, se

‘J’

A

A7

encuenfra la actividad operativa de GESTION DE LOS SISTEMAS £
INFORMATICOS, con el Responsable del Centro de Costo se ha realizado el (55
5 -

analisis y se ha visto por conveniente ia Modificacioén de la Meta Fisica de 254 a
239 acciones, como meta fisica anual proyectada. A nivel presupuestal se presenta
un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 332,514.99.

» En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucién de la Actividad en
Acciones Centrales y la Actividad presupuestal GESTION ADMINISTRATIVA, se
encuentra fa actividad operativa de GESTION LOGISTICA, con el responsable del
Centro de Costo se ha realizado el analisis y se ha visto por conveniente la
Modificacion de la Meta Fisica de 3,173 a 4,045 acciones, como meta fisica anual.

A nivel presupuestal se presenta un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 4, /..

078,569.83. \\,.: 1
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En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucién de la Actividad en
Acciones Centrales y la Actividad presupuestal GESTION ADMINISTRATIVA, se
encuentra |a actividad operativa de GESTION FINANCIERA, con el responsable del
Centro de Costo se ha realizado el analisis y se ha visto por conveniente la
Modificacion de la Meta Fisica de 4,037 a 5,600 acciones, coma meta fisica anual.
A nivel presupuestal se presenta un PIM agjustado al 15 de Diciembre de
333,917.94.

» En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion de la Actividad en
Acciones Cenirales y la Actividad presupuestal GESTION ADMINISTRATIVA, se
encuentra la actividad operativa de GESTION DE SEGUROS, con et Responsable
del Centro de Costo se ha realizado el andlisis y se ha visto por conveniente la
Modificacion de la Meta Fisica de 22,678 a 24,500 acciones, como nueva meta
fisica anual proyectada en el contexto de la emergencia sanitaria nacional por el
COVID-19. A nivel presupuestal se presenta un PIM ajustado al 15 de Diciembre de
166,257.50 soles.

» En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucion de la Actividad en
Acciones Centrales y la Actividad presupuestal GESTION ADMINISTRATIVA, se
encuentra |a actividad operativa de GESTION INSTITUCIONAL, con el responsable
del Centro de Costo se ha realizado el analisis y se ha viste por conveniente la no
Modificacién de la Meta Fisica de 96 acciones, come meta fisica anual. A nivel
presupuestal se presenta un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 531,743.38 soles.

» En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucién de la Actividad en
Acciones Centrales y la Actividad presupuestal GESTION ADMINISTRATIVA, se
encuenira la actividad operativa de GESTION ADMINISTRATIVA, con el
responsable del Centro de Costo se ha realizado el analisis y se ha visto por
conveniente la no Modificacion de la Meta Fisica de 12 acciones, como meta fisica
anual. A nivel presupuestal se presenta un PIM ajustado al 15 de Diciembre de
200,631.41.

# En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucién de la Actividad en
Acciones Centrales y la Actividad presupuestal GESTION ADMINISTRATIVA, se
encuentra la actividad operativa de ACCIONES DE COMUNICACION, con el
responsable del Cenfro de Costo se ha realizado el analisis y se ha visto por
conveniente la no Modificacion de la Meta Fisica de 397 acciones, como meta fisica
anual. A nivel presupuestal se presenta un PIM ajustado al 15 de Diciembre de
571,729.33 soles.

» En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion de la Actividad en
Acciones Centrales y la Actividad presupuestal GESTION ADMINISTRATIVA, se
encuentra la actividad operativa de ACCIONES DE CALIDAD, con el responsable
del Centro de Costo se ha realizado el anélisis v se ha visto por conveniente la
Modificacion de la Meta Fisica de 20 a 19 acciones, como meta fisica anual. A nivel
presupuestal se presenta un PIM ajustado al 15 de Diciembre de 333,216.51 soles.

» En el marco del Anaiisis del Comportamiento de ejecuciéon de la Actividad en
Acciones Cenirales y la Actividad presupuestal GESTION ADMINISTRATIVA, se
encuentra la actividad operativa de ASESORAMIENTO TECNICO JURIDICO, con
el responsable del Centro de Costo se ha realizado el analisis y se ha visto por
conveniente la Modificacion de la Meta Fisica de 329 a 550 acciones, como meta
fisica anual. A nivel presupuestal se presenta un PIM ajustado al 15 de Agosto de
133,286.60 soles.

» Dentro del contexto del inicio del Estado de Emergencia Sanitaria por el COVID-
19,en Equipo POI del MINSA nos indicé la necesidad de la creacién de Actividades
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Operativas que evidencien el trabajo articulado de las principales Unidades
Organicas vinculadas a [a prevencién, control y tratamiento del COVID-19 en
nuestra institucion y que la coordinacion para la creaciéon de las mismas se tenia
que realizar con la Unidad Organica Especializada(Oficina de Epidemioclogia), en
ese momento se coording con el Dr. Roger Abanto(Jefe del Departamento) para la
creacion y proyeccion de esas actividades operativas en las Unidades Organicas
siguientes, Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental, Departamento de
Farmacia, Departamento de Hospitalizacion, Departamento de Apoyo
Complementario y Departamento de Emergencia, por lo cual se procedié a la
creacioén de las Actividades correspondientes con una proyeccion de ejecucion
primigenia, la cual después del analisis de Ejecucion de Abril , Mayo y Junio con
los Responsables de las Unidades Organicas Responsables , involucradas en este
proceso se determind la necesidad de la modificacion de la mayoria de las
Actividades Operativas segun cada modificacién del POl segun detalle:

En el marco del Andlisis del Comportamiento de ejecucién de la Actividad en la
Categoria Presupuestal: Acciones Presupuestales que no Resultan en Productos
(APNOP) en la Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental, se encuentra la
actividad operativa COVID de CONTROL Y SEGUIMIENTO EPIDEMIOLOGICO
DEL CORONAVIRUS, con el responsable del Centro de Costo se ha realizado el
analisis y se ha visto por conveniente la Modificacidon de la Meta Fisica de 1,728 a
3,080 atenciones, como meta fisica anual. A nivel presupuestal se presenta un PIM
ajustado al 15 de Diciembre de 812,827.57 soles.

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion de la Actividad en la
Categoria Presupuestal: Acciones Presupuestales que no Resulian en Productos
(APNOP} en el Departamenio de Apoyo Medico Complementario, se encuentra la
actividad operativa COVID de APOYQ AL DIAGNOSTICO EN CORONAVIRUS,
con el responsable del Centro de Costo se ha realizado el analisis y se ha visto por
conveniente la Modificacién de la Meta Fisica de 2,443 a 3,050 atenciones, camo
meta fisica anual. A nivel presupuestal se presenta un PIM ajustado al 15 de
Diciembre de 812,827.57 soles.

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion de la Actividad en la
Categoria Presupuestal: Acciones Presupuestales gue no Resultan en Productos
(APNOP) en el Departamentc de Apoyo Medico Complementario, se encuentra la
actividad operativa COVID de TRATAMIENTO EN UGCE DE CORONAVIRUS, con
el responsable del Centro de Costo se ha realizado el analisis y se ha visto por
conveniente la Modificacion de la Meta Fisica de 136 a 97 atenciones, como meta
fisica anual. A nivel presupuestal se presenta un PIM ajustado al 15 de Diciembre
de 812,828.13 soles.

En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucion de la Actividad en la
Categoria Presupuestal: Acciones Presupuestales que no Resultan en Productos
{APNOP) en el Departamento de Farmacia, se encuentra [a actividad operativa
COVID de PREVENCICN, CONTROL, DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE
CORONAVIRUS, con el responsable del Centro de Costo se ha realizado el analisis
y se ha visto por conveniente la Modificacion de la Meta Fisica de 721 a 580 recetas
atendidas, como meta fisica anual. A nivel presupuestal se presenta un PIM
ajustado al 15 de Diciembre de 812,827.62 soles.

En el marco del Andlisis del Comportamiente de ejecuciéon de la Actividad en la
Categoria Presupuestal: Acciones Presupuestales que no Resultan en Productos
(APNOP) en el Departamento de Hospitalizacion, se encuentra la actividad

operatva COVID de TRATAMIENTO EN HOSPITALIZACION DEL_-T_'
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CORONAVIRUS, con el responsable del Centro de Costo se ha realizado el andlisis
y se ha visto por conveniente la Modificacién de la Meta Fisica de 402 a 409
atenciones, como meta fisica anual. A nivel presupuestal se presenta un PIM
ajustado al 15 de Diciembre de 812,827.62 soles.

» En el marco del Analisis del Comportamiento de ejecucién de la Actividad en la
Categoria Presupuestal: Acciones Presupuestales que no Resultan en Productos
(APNGP) en el Departamento de Emergencia, se encuentra la actividad operativa
COVID de APOYO AL DIAGNOSTICO EN EMERGENCIA DE CORONAVIRUS,
con el responsable del Centro de Costo se ha realizado el anélisis y se ha visto por
conveniente la Meodificacion de la Meta Fisica de 180 a 290 atenciones, como
meta fisica anual. A nivel presupuestal se presenta un PIM ajustado al 15 de
Diciembre de 812,827.57 soles.

4.1. Indicadores Sanitarios u Hospitalarios

Ministerio de Salud
Hospital Victor Larco Herrera
Utrcina de tstadestica e intormatica

A. INDICADORES DE PRODUCCION Y RENDIMIENTO 2020

Meses Enero | Feitrero | Marro | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto { Septlembre
Rendimiento Hora Medica 2.45 2.24 1.89 0.48 0.70 | 0.72 [ 0.81 0.77 0.80
Concentracion Consulta Externa 3.46 3.91 4.20 3.57 | 224 | 362 | 677 | 1035 10.83
Utilizacion de |os consulteries Medicos 170 1.70 170 | 200 [ 200 | 175 | 160 | 137 1.37

Indicadores de Produccion y Rendimiento B.1

1500 -
10.35 10.83
10.00 1 .
500 | 45346 3.62 '
0,70 ? :
o _JLJJL:L .... - |
Enero Febrero Marzo Junio Julio Agosto Septiembre |
B Rendimiento Hora Medica  ® Concentracion Consults Externa I
| Indicadores de Produccion y rendimiento B.2
4.00 1 370 1.70 1.70 2.00 2.00 1.75 1.60 1.37 1.37
2.00
0.00 | - . - . - - - - ] - ’ |/ 5
& o & -0 e o

® Utilizacion de |os consultorios Medicos

a).-Del analisis efectuado a los indicadores de produccion relacionados al desempefio en RS
la unidad productora de servicio de salud consulta externa, en el indicador rendimiento |~ | §
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hora médica, se observa haberse alcanzado el valor numérico establecido para un
establecimiento del Nivel |ll siendo el nivel estandar de 2 a 4 atenciones médicas , el
resultado promedio hasta el mes de Septiembre es de 1.37 atenciones por hora de
trabajo médico, una baja ante la pandemia COVID 12 y cuarentena decretada.

b).-Con relacién al indicador concentracién en el consultorio médico el valor estandar

numeérico establecido es de 3 a 4 atenciones para el establecimiento del Nivel Il|
resultados alcanzados en el periodo Enero - Setiembre del 2020, se ubica en el valor
promedio de 3 a 4 atenciones nimero de veces promedio que acude el paciente a los
controles indicados por el profesionai de la safud, un baja ante la pandemia COVID 19
y cuarentena decretada.

B. INDICADORES DE EFICIENCIA 2020

Meses Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo [ Junio | Julio [Agosto | Septiembre
;Promedio de Anélisis de Laboratorio por Consulta ) s rery 3e8 | 299 | 1.53 0.85 075 0.81
|Externa
‘Razon de Emergencia por consultas Medicas 013 011 | 0.23 3.80 2.82 1.87 0.94 0.55 0.80
Rendimiento Cama (Pabellon 1y 20) 0.37 0.36 ! 0.34 | 003 | 001 | 001 | 008 | ©0.04 0.08
itasa Neta de Mortalidad 000 0.00 0.00 | 044 | 043 | OS50 | 030 | 0.23 0.13 ’
}rnempo de Espera de Emergencia 6.87 7.33 5.56 7.06 7.16 482 6.75 8.39 4.54 ‘
Lpromediu de Permanencia (Pabellon 1y 20) ; 2994 30.28 30.74 | 44.33 0 0.00 | 0.00 | 0.00 0.00
;\ntervalo de Sustitucign cama [Pabellon 1y ZOL__ {77%2,33 ?1‘28 2116 | 0,00 | OO0 | 000 | GO0 | 000 0.00
iPurcentaJe Ocupacidn de Camas (Pabellon 1y 20) | 73-58 7391 | 7649 | 64.44 | 62.33 | 63.22 | 6509 | 5892 | 5756

Indicadores de Eficiencia B.1

4.00 36650
= |
3.00 2.792.82 :
2.50 |
1.87 |
2.00 1.53 |
150 0.95 ’
‘ 950.94 .
) i 0.810.80 |
100 %055 |
0.50 | 02%,3  02%4, 0123 |
0.00 +— —_— e el o e— I —— -
Enera Febrero Marzo Abril Mayo Junio Juliv Agosto Septiembre
Promedio de Andlisis de Laborataorio por Consulta Externa Razon de Emergencia por consuitas Medicas
a.) Analizamos [os indicadores de eficiencia entre ellos el numero de examenes de

laboratoric por consuita externa, siendo el estandar en un hospital nivel lll de 1.0.
Podemos observar que el promedio de anélisis de laboratorio por consulta, se
aprecia los resultados; Enero 0.29, Febrero 0.25, Marzo 0.23, Abril 3.66, Mayo 2.79,
Junio 1.53, Julio 0.95, Agosto 0.75, Septiembre 0.81 se muestran ligeros cambios
dado la pandemia COVID 19 y cuarentena.

decretada.

b).Asimismo en razén de Emergencia por consulta medicas manteniéndose hasta el
mes de Septiembre en un promedio de 0.70 teniendo una ligera variacién, estando
dentro dei valor numerico establecido en hospitai nivel lll que es de 1.0.
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Indicadores de Eficiencia B.2

0.60 -
0.50
0.50 1 0.44 0.43
|
| 040 { 037 0.36 0.34
0.30
0.30 - 0.23
0.20 § 013
| 0.08 0.08
010 - 0.03 0.04
0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 .
U-w T T T :
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |
|
Rendimients Cama {Pabellon 1y 20) tasa Neta de Mortalidad |

El indicador rendimiento cama en periodo Enero - Septiembre 2020, se escriben los
resultados alcanzados, dicho indicador mide el nimero de veces que se occupa la misma
cama en un determinado periodo, para los establecimientos de salud Nivel Il el valor
numeérico fijado es de 1 por cada mes. Los resuitados son: Enero 0.37, Febrero 0.36, Marzo
0.34, Abril 0.03, Mayo 0.01, Junio 0.01 Julio 0.08, Agosto 0.04, Septiembre 0.08, se registre
una baja extrema dado pandemia COVID 19 y cuarentena decretada .

A " .
Indicadores de eficiencia B.3
90.00 -
80.00 73.58 73.91 76.49 !
70.00 - 64.44 62.33 63.22 65.09
58.92
60.00 57.56
50.00 J
40. 00
30, 00 22.3
20.00 4
10007 00 0.0 00 0.
Enero Fehrero Marzo abril Junio Julic Agnsto Septiembre
W Intervalo de Sustitucién cama (Pabellon 1y 20} w Porcentaje Ocupacidén de Cainas (Pabellon 1y 20)

a). En este grafico se describe los valores numéricos porcentaje de ocupacion peripdo
Enero-Agosto 2020: Enero 73.58, Febrero 73.91, Marzo 76.48, Abril 64.44, Mayo
82.33, 63.22, Junio 63.22, Julio 65.09, Agosto 58.92, Septiembre 57.56, por lo que
para un establecimiento Nivel lll el indicador porcentaje de ocupacion debe fluctuar en
80y 90 %.

b). Asimismo, el intervalo de sustitucién alcanzado en los servicios de agudos Pabellén 1
y 20 es en los meses de Enero 22.33, Febrero 21.28, Marzo 21.16, Abril 0.00, Mayo
0.00, Junio 0.00, Julio 0.00 y Agosto 0.00, Septiembre 0.00 los ultimos no se registran
datos dado la pandemia COVID 19 y cuarentena decretada
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Indicadores de eficiencia B.4
5000 -
4432
4500
40.00
5 ]

3500 2994 30.28 30.74

30.00
| 25.00 -
| 2000 1
| 15.00
| 10.00 - 73 7.0 7.46 —

10.00 6.8 5.5 4.82 6.79 404
B B B

00 .00 00 00 .00
oo B |
Enero febrero Marzo Abril Mayo Junio julio Agosto Septiembre
u tiempo de Espera de Emergencia = Promedio de Permanencia {Pabellon 1y 20)

a). Finaimente, podemos observar en el cuadro de Tiempo de espera de Emergencia
obtenemos un promedic del hasta el mes de Septiembre de 7.17 minutos, siendo el
promedic standar menos de 10 minutos, Asimisme, para el promedio de permanencia.

b). Las unidades productoras de servicio de salud pabellon 1 y 20 es donde se produce
el mayor nimero de ingresos y altas el promedio de permanencia es como sigue:
Enero 29.94, Febrero 30.28, Marzo 30.74, ABril 44.33, Mayo 0.00, Junio. 0.00, Julio
0.00, Agosto 0.00, Septiembre 0.00, dado la pandemia COVID 19 y cuarentena
decretada

Morbilidad per diagnostico en Psiquratnia Consulta Externa para el informe de evaluacion del PO} - Semestral 2020

CIE-10 |Nombre _Diagnostico Enero | Febrero H:m::z‘:.? e 1 ] semhmm‘ Total
F20 | Esquizofrenia o4 | ass 443 5 [ 6 | 36 | 57| s 76 LT3}

| F41 | Otros trastoraos dz ansiedad a8 | s 16 |46 57| s [ua]| wr 151 1604
[ F21 [ Trastorno afecovo bipelar 8 [ 257 131 il 6| 14w n 16 752
| P90 | Trastornos hipercinéticos 0] 1% 90 3 [ | 28 |66 | 0 13 630
F80 | Trastornos especificos de la personalidad 235 261 132 ] 15 12 5 662

| F32 | episodio depresiva 143 | 1 55 7| 18| M| o 1 550
[ Fe4 Trastornos generalizados del desarrollo 100 | 120 64 t 1| u| 2 a7 41
F92 | frastornos mixios de la conducta y de 1as emociones 5 &2 3 1|2 ]lal = 44 50
FOE | Otros trastornos mentales debados a lesidn y disfuncion cerebral, y a enfermeda| 110 147 55 3 1 5 7 119
F43 | Reaccidn al estrés grave y trastornos de adaptacién 126 113 44 1 3 ] 11 310
Otros diagnosticos 1458 | 1580 949 w| 17| 5|61 10 138 94

Totales 01 | 4258 06 |01 18| 233 | 47| em3 650 12763

Fuente: DEI
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i Hospital
Victor Larco Herrera

Ministerio
de Salud

HGSHITAL YICTOR LARCO MERRTRA"
OFICINA DE LITABITICN £ FIFCAMATES

INDICADORES DE MONITOREQ DEL DESEMPERNO HOSPITALARIO 2020

No DESCRIPCION DEL INDICADOR

| Enero | Febrero | Marzo Atwll Mayo Junio Jully Agosto | Septiemb: TOTAL
INDICADORES DE PRODUTIVIDA =]
‘f Rendi Hora Médico e de Atenciones 4001 | a2s8 | 2262 100 128 | 237 529 871 1127 13513
psiquiatria
1 Ne de horas miédico efectivas
‘ CONSULTAS ENTERNAS 1636 1904 | 1196 208 184 336 636 1108 1820 3028
; e Resultados 245 | 224 | 189 | o048 | 070 | 071 | o083 | o079 062 150
| N? de Atenciones 3339 3465 1813 95 115 158 383 588 769 10725
R i Hora Médico
2 peiquiatria N¢ de horas médico efectivas 1256 11412 864 192 164 208 438 832 1404 E628
| ADULTOS
} Resultados 2.66 245 210 0.58 0.70 0.76 0.77 0.71 0.55 157
I .
W® de Atenciones 83 116 51 0 0 0 0 o 23 289
| Rendimianto Hora Médlco
3 psiquiatria N2 de horas médico efectivas
| ADICCIONES 48 78 52 1] ) 0 0 0 68 244
| Resultados 135 153 117 | #iDIv/0! | #IDIv/0! | BIDIV/D] | MIDIV/O! | S1DIV/OY 0.34 118
N2 de Atenciones 573 877 388 s 13 79 146 283 335 2453
Rendimiento Hora Médico
q psiqulatria Nt de horay médics efectivas 332 416 280 16 20 128 140 275 248 1956
NIfiOS ¥ ADDLESCENTES
Resultados 173 1.62 138 o4 0.65 062 104 1.03 0.96 1.28
funcionales |
5 Utiligacidn de los 75fa4= |75/44=|75/4d4= | 06/03=|06/03=| 14/08 = | 16/10= | 22/16= T 2216 =
! Consultorlos Fisicos - 1,70 1,70 1,70 2 2 1,75 15 1,37 K 1,37
| consultarios Medicos fislcas
|
Consultas médlcas acumuladas | yo0) | poce | 2262 | 100 e | 237 | s 71 127 13513
del periedo
|
i Concentraclén de Consultas|  wondides acamulados de!
| 6| Externas PSIGUIATRIA periodo 1156 1088 538 28 55 n 65 99 142 §1i82
TGTAL ANUAL (N +R)
Resultados 3.46 391 4.20 3.57 233 21.58 8.14 8.80 794 4.25
Consultas médlcas acumuladas
del periodo 3339 3465 1813 95 115 158 383 588 769 10725
L atidn de C I del
7 Externas PSIQUIATRIA periedo
ADULTOS iN+R) 958 869 a6 28 55 a 60 91 115 2626
Resultados 348 3.99 547 330 209 39.50 6.38 8.45 6.69 A0E
Consultas médices acurmuladas 29 116 61 o 5 2 0 0 23 289
del periodo
: o idn da C " 1l tados del
'8 Externas PSIQUIATRIA periodo 24 21 7 a o 0 a 0 ] 66
| ADICLIONES {N+R}
|
1 Resultadas 262 5.52 871 0.00 0.00 0.00 2.00 0.00 5.75 238
Consultas médicas acumuladas
del periodo
2 i e CosiEi 573 677 388 5 13 79 146 283 335 2495
oncentraddn de nsultas
5 Externas PSIQUIATRIA atendidos :::il:'r::ladus del
NIROS ¥ ADDLESCENTES B
IN+R) 164 198 85 [ 0 7 5 ] 23 430 %
o e
Resultados 3.49 342 456 0.0 000 | 1129 | 29.20 35.38 14.57 5.10 (,% K A
\37%
T
Ne de Atenciones 364 asg 286 196 130 191 107 116 173 2022 D
| Rendimlento Hora Médica
CONSULTAS EXTERNAS
1w MEDICINA N2 de horas médico efectivas 340 408 130 92 60 116 B4 2 133 1496
' COMPLEMENTAR!A
Resuttadas 1.07 115 1.59 2.13 217 1.65 127 126 131 1.35
| Consultas médicas acumuladas
| del perioda
Concentracitn de Conayl 364 459 286 156 130 191 107 116 173 2022
Externas atendidos acumulados del /f'-_"""'--..
A1 MEDICINA periodo A e
COMPLEMENTARIA (N+R) 30 50 20 2 0 0 0 0 1 103 J S o
Resultados 12.13 9.18 14.30 | 98.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 19.63 if ‘
Ay
N
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o Ministerio
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Hospital
Victor Larco Herrera

No DESCRIPCION DEL INDICADOR

! | Enero l Febrero I Marzo l Abril l Mayo l Junio I Julio i Agosto | Septiembre ! TOTAL |
INDICADORES DE EFICIENCIA
T
'] |
N°de Examenes de Lahortorlo| o | gy | gn | a082 | 706 | o46 | 529 | 600 565 7088
del perioda
Promedlo de Analisis de
12| Labort. por Const. Externa atendidos acumulados del
NUEVDS + REINGRESDS periodo 186 | 1133 | 558 0 &8 1 65 99 1a3 3288
(N#R)
Resultados 1.05 1.06 073 | 3607 | 1284 | 58731 | B.14 6.06 465 216
L
Nedebxamenesde Laboratoria| oy | y0gy | 410 | om2 | 706 | 646 | s2 600 665 7086
del periodo
13| Lo o Co | TOTALDEATENCORES
a o :fATmCIIDN 4 PSIQUIATRIA 4365 4717 | 2548 295 258 428 536 987 1300 15535
+MEDICINA GENERAL
Resultados .29 0.25 (.16 3.66 .79 151 0.83 0.61 0.51 45
NUMERD DE RECETAS
DESPACHADAS 3756 | 3631 | 249% | 1304 | 1873 | 2060 | 2099 | 2089 2168 21080
RECETAS POR CONSULTA
14 [ EN CONSULTA EXTERNA N2 TOTAL DE CONSUTAS
4365 4717 | 2548 296 258 428 636 987 1300 15835
PSIQUIATRIA + MEDICINA (PSQL + MEDICINA)
Resultados 0.86 0.77 0.59 643 | 726 | a8l | 330 212 167 138
Promedio de Permanenccia| Dias de Estancia de los Egresos | 1788 131 1903 133 395 211 1732 595 1194 9182
| | DPTO. HOSPITAUZACION
15|  PSIQUATRIA AGUDOS Ne de egresos 41 35 a4 3 3 1 1 4 7 144
PAB 1, PAB. 20 ¥ PAB, 18 v
| [ADICCIONES) Resultadas a4 n a3 a4 102 mn1 157 149 171 3]
' Dias de Estanciada bes Egresos | 948 959 253 13 106 211 1273 595 1134 6422
| P dig de P cia
|, | DPTO. HOSPITALIZACION
15 ]
PSIGUATRIA AGUDOS N? de egresos 33 n 31 3 i 1 ] 8 7 121
PAB1Y20
Resultados 2994 | 30.28 | 3074 | 4233 | 106.00 | 210.00 | 141,44 | 14875 | 170.57 53.07
Promedio de Permanenccia | D12 42 Estancia de los Egresos | 503 377 a7 80 106 | m 0 FL)1 212 2167
| DFTO. HOSPIALIZACION
A7 psquaTRIA AGUDOS N2 de egresos 1% 1 11 2 1 1 0 2 1 48
| PAB1
; Resultadas 3 77 43 45 106 0 1] 9 m a5
| Dias de Estancia de los Egresos 485 592 476 4 0 0 1313 ana 82 4255
| Fromedio de P ia
DPTO. HOSPITALIZACION
18 Ne
PHIGUATRIA AGUDGS de egresos 17 18 20 1 0 0 9 F] 6 73
PAB 20
Resultados 29 EES 24 a3 ] 1] 141 202 164 58
Promedio de Permanenccia Dias de Estancla de los Egreses 800 352 950 [} 139 0 453 a 0 2760 /
e
OPTO. HOSPITALIZACION P |
: 19 PSIQUATRIA N de egresos 8 3 13 0 2 0 z 0 0 i [ & __"m.‘
T g =
' ERICAONE Resultados w0 | 17 13 0 %0 | @ 1o 0 ¢ ] 3% "’x:: 3
' -
Proredio de Permanenccia Dias de Estancia de [os Egresos 5361 a ] 20050 | 25728 | 56693 | 40551 75157 7554 131084 % 0
Servitio de Recuperadidn y
|20 2
Relnsercign Famillar y AR de agresos 2 0 2 4 6 3 3 [] 1 8
pos Resultadas 2681 0 0 5013 | 4288 | 18898 | 13517 | 8351 7354 aa |
Dias de Estancia de los Egresos | 179 135 183 108 115 145 108 163 235 |
Promedio de Parmaneacia |
19
n EMERGENCIA N2 de egresos 503 485 522 380 347 431 420 378 519 3985 |
Resultados 0.36 0.40 0.35 28 | 033 | 034 | 0.26 0.43 0.45 0.36
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Ministerio
de Salud

No DESCRIPCION DEL INDICADOR

ital
Victor Larcer Herrera

|
| Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto |Septiembre| TOTAL
{Dias carna disponibles) 4550 4350 4650 4500 4630 4500 4650 { 4650 4500 43100
Intervale de Sustitucién [Paciente dias} 2488 2443 2582 1805 1735 1707 1816 | 1644 1554 17748
BEYO, HOSPITALIZACION {Bias coms dispanibles =i
22| PSIQUATRIA AGUDOS 198 [‘P’“i‘:m:":'_“l e 762 | 1937 | 2088 | 2695 | 2911 | 2793 | 2834 | 3005 | 2946 | 2335
FAB 1, PAB, 20 Y PAB. 18 e
{ADICTIONES) Nacelenrese a1 35 2 3 3 1 1 a 7 129
Resultados 5273 5534 | 47.00 | R98.33 | 970.33 |2793.00 | 257.64 | 75150 420.86 156.72
| (Dias cama disponibles) 27%0 2610 2790 2700 2730 2700 2790 2790 1700 24660
[ {Paciente dias) 2053 1929 1134 1740 1738 1707 816 1644 1554 16316
| Intervalo de
DPTO. HOSPITALIZACION {titas cama disponibles] -
3
{ PSIQUATRIA AGUDOS {Paclenta dies) 737 681 656 960 1051 993 974 1148 1146 B344
[ PARIR20 [ NTdeegrescs
[ T 33 FY) 31 3 1 1 3 4 7 121
| Resultados 22.33 21.23 2116 320,00 | 1051.00 | 993.00 | 104.22 | 286.50 163.71 68.96
{Dias cama disponibles) 1354 1276 1384 1320 1364 1320 1364 1364 134 12056
Intervalo de Sustitucisn [Paciente dias) 1110 1004 1117 968 964 450 1171 111 1047 9451
DRTO. HOSPITALIZACION :
24 {Dias cama disponibles) - 2 2 a T 1 2
PSIQUATRIA AGUDOS ek 54 72 47 sz 00 370 33 243 73 260
PAB 1
Ll L 15 14 u 2 1 1 0 H 1 a8
Resultados 16 19 22 176 400 370 0 122 273 54
(Dias cama disponibles) 1428 1334 1426 1380 1428 1380 1426 1426 1380 12604
o (Paciente dias) 943 925 m? m 775 757 645 522 507 6864
Intervalo de Sustitucion
OPTC. HOSPITALIZACION {Dfas cama disponibles) - |
q 409 608 651 623 | 7 74
25 PSIQUATRIA AGUDOS {Paciente dias}) — g i L s03 873 5%
PAB 20 g
NEdusgrascs 37 18 e 1 0 o 3 2 3 73
Resultadas 28.41 22,72 2045 608.00 |#IHv/ol (#iDiv/ol| 86.78 451,50 145.50 78.63
(Dias cama disponibles} 1860 1740 1860 1800 1860 1800 1860 1860 1360 10930
(Paciente dias) 435 484 448 65 ] 1] 0 a i} 1432
Intervala de Sustitueldn - ——

J | OPTO.HOSPITAIZACION | [P camadisponibles]: |00 jaee | ogerp | oa7as | 160 | 1800 | 1860 | 1880 | am00 | 9488
PSIQUATRIA (Paciente dias) | 1]
ADICCIONES PE R gres0g 8 3 13 0 2 ) 2 6 | o b1

T
Resultados 178.13 418.67 | 108.52 | #iDIV/0I| 0,00 0.00 2.00 0.00 l 0.00 333.86
{Dias cama disponihies) 11594 10836 115%4 11220 | 11594 | 11220 | 11594 11554 11220 102476
{Pactente dias) 7578 7083 7540 7210 7042 6969 T160 7015 6697 64254
Intervalo de |
Servicio de Recuperacidn y {Dias cama dispenibies) - |
2 Relnsercidn Faralliar y {Paclente dias) an16 3763 4054 4010 4552 | @251 | 4434 4579 a523 apaa
Soclal T +
B pwsoR 2 o 0 a 6 i 3 9 1 2
Resultados 2008 0 [ 1003 758 1817 1478 509 a523 1364
{Dias cama disponibles) 37z 348 37z 380 3n 380 372 372 360 3288
{Paclente dias) 355 348 372 350 357 236 47 63 60 2155
Intervalo de Sustitucidn (Dias cama disponibles) -
8| o QUIATRIA FORENSE (Paciente dias} 17.00 6.00 0.00 0.00 15.60 | 12400 | 325.00 | 312,00 30000 1093.00
%
LEE A T0 100 | ooo | ooo | 600 | 000 | noo | oo | oo 0.00 2.00
Resultados 17 a 1} a [} ] [} 3z o 547
Totat pacientes dias x 100 2488 2413 2582 1803 1739 707 1818 | 1644 1554 17748
Poreentaje de Ocupacion |
DPTO. HOSPITAUZACION
29 PSIQUATREA AGUDOS Total dias cama disponibles 27%0 a3so 2790 2700 4650 4500 4650 4650 4500 35580
PRE 1, PAB. 20 Y PAB. 18
(ADICOIONES})
Resultades 8918 $5.47 | 9254 | 6685 | 3vaG | 3793 | 3905 3435 | 3453 49.98
ic de O 15 Total paciemes dias x 100 053 1329 2134 1740 1739 1707 1B16 1644 1554 16318
DFTO. HOSPITALZACION
30 PSIQUATRIA AGUDOS Totat dias cama disponibles 2750 2610 2790 2700 2750 2700 2750 2790 2700 24660
RABLY20 Resultados 73.58 73.91 76.43 64.44 62.33 63.22 65.09 58.92 57.56 66.16
Porcentaje de O Total pacientes dias x 100 1110 1004 1117 | 963 964 950 1171 1121 | 1047 9452
DPTO. HOSPIFALIZACION i | | |
31 PSIQUATRIA AGUIDDS Total dias cama disponibles 1364 i276 1354 | 1320 1354 133 1364 | 1384 | 1310 12058
|
PAB 1 Resultadas 81.38 73.68 81.89 ! 73.33 70.67 7197 85485 ’ 82.18 | 79.32 78.40
1 1
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Py’ 2 71.
[ ERU | Ministerio ! Hospilat
ﬁ PER de Salud " an Victos Larco Herrara
1No DESCRIPCION DELINDICADOR
| ]
| Enero | Febrero | Marmo ! Abril | Mayo | Junio | Jullo | Agosto |Septiembre TOTAL
| I
Total patigntes dias x 100 ! 893 | 925 1017 | 72 775 757 845 | 513 507 6854
Porcentaje de O It I | I
1 D';:E::j;::ﬁf;g" Total dias cama disponibles | 1a26 | 1334 1426 | 1380 | 1426 | 1380 | 1426 1426 1380 12608
PAB 20 [ 1
Resultados 6613 | 6934 | TLIZ | 5594 | 5435 5486 | 4523 | 3568 3674 54,06
]
|
Total pacientes dias x 100 435 ‘ 484 443 | &5 0 )] 0o | ] 0 1432
Percentaje de O ] { ;
|
33 D"O':S?;:::;:i"‘m" Total dizs cama disponibles 1860 1740 1860 | 1800 | 1860 | 1800 | 1860 | 1850 1800 10920
!
ADICCIONES \r
Resultados 2338 | 2782 | 24009 | 361 0.00 | 000 0.00 | 000 0.00 13.11
Total pacientes dias x 00 7578 7083 | 7540 | 7210 | 7042 | 6969 | 7160 7015 6697 64294
Porcentaje de Ocupaclé
R s';"g’f:}:::::‘::r:;:'r? Y| Totsidias camadisponibles | 11584 | 10846 | 11504 | 11220 | 11594 | 11220 | 11504 | 11594 | 11220 | 102476
Sottal
Resultados 6536 | 6531 | 6503 | 64.26 | 60.74 | 6211 | BL76 | 8051 59.69 62.74
Total pacientes dias x 100 355 48 372 I 360 357 236 a7 50 2] 2195
P i [
35 :;I‘;'l':l:l::l: ':;:"EE':" Totak dias cama disponibles | 371 aag | 31z | 30 | 3’2 | 30 | 372 o7 360 3286
Resultados 9543 | 100.00 | 100.00 | 10000 | 95.97 | 6556 | 1263  16.13 16.67 66.75
[
| Rendimiento Cama NE de egresos 41 35 44 3 3 1 11 4 7 149
DPTO. HOSPITALIZACION
36| PSIQUATRIA AGUDQS N? de tamas reales promedio 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1530
PAB 1, PAB. 20 Y PAB. 18
{ADICCIONES} Resultados 0.27 023 | 029 | o2 | o2 | 001 | 067 | 003 0.05 0.18
‘ i Nt de egresos 1 32 n 3 1 3 9 4 7 121
Cama
|| opTO. AUZACION
37 :;ﬁl::::: AGU:; N2 de camas reales promedia 9 %0 90 % 90 %0 90 90 50 810
PABIY20
Resultados 0.37 0.36 0.34 003 | 001 | oo1 | oio 0.04 0.08 0.15
Aendimlente Cama Nt de egresos 18 1a 1 2 1 1 ¢ 1 1 ag
OPTO. HOSPITALIZACION
38 PSIQUATRIA AGLIDOS N2 de eamas reales promedio 94 24 a4 44 44 1] 44 44 44 396
PAB1 Resultados 0.36 032 0.25 0.05 0.02 0.02 0.00 0.05 0.02 0.12
Nt de egresos 17 18 k] 1 1] -] 9 2 3 13
Rendimients Cama
DPTO. HOSPITALIZACION
EL] PSIQUATRIA AGUDOS N2 de camas reales promedio 45 46 46 a5 a8 a5 46 46 46 414
PAB 20
Resultadas 0.37 0.39 0.43 602 | 000 | 00¢ | 0.20 0.04 0.13 0.18
NYde egresos a 3 13 ] 2 ] 2 0 0 1]
Cama
@ D::ﬁ:‘l:::’;nﬁ‘fg" NS de camas reales promedia | 60 60 0 | & 60 & 8 50 60 540
ADICCIONES
Resultados 0.13 0.65 022 0.00 0.03 | 000 0.03 0.00 0.00 0.05
Rendimiento Cama N2 de egresos 1 ¢ 0 4 [ 3 3 9 1 2
| i ;
a1 5“:’;;::;;:‘::;;:;‘:" V| Nedecomasreslespromedio | 378 | 374 | 374 | 3 | a4 | 34 | aa | 3 Ev 3366
[ Sodal Resultados 0.0027 | 0.0000 | 0.0000 | 0.0207 | 0.0460 | G.00BO | 0.0080 | 00241 | 0.0027 | 0.0080
[ e de ogresns 1 [ a (] 1 0 0 1 0 3
| Rendimiento Cama
42 N® de camas reales prometio 12 12 12 12 12 12 i2 12 12 144
PSIQUIATRAA FORENSE 5 |
Resultados 0.0833 | 0.0000 [ 0.0000 | 0.0000 | 0.0833 | 0.0000 | 0.0000 | 00833 | 00000 | 0.0208
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o 5
2 PERU | Ministerio
\ de Salud

|
|No DESCRIPCION DEL INDICADOR

1 l Enerc I Fehrero] Marzo | Abril me | Junio } Julio l Agosto ISeptiemhrel TOTAL I
INDICADORES DE CALIDAD 1
- —_—
total de patientes ¢/ | \ 1
infecciones intrahospitalarias 1] i} ] 0 ] 0 ] 0 | 0 ]
s Tasa de Infecciones 100
i Intrahospitalaria Ne de Egresos I 35 4 7 10 ] 1 14 8 178
i Resultados 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
Total de Fallecidos x 160 0 0 1] 4 3 2 3 ] 1 18
44 | Tasade Mortalidad Bruta Ne de Egresos 43 35 a4 ? i0 4 14 13 ] 17
Resuitados 0.00 0.00 .00 0.57 0.30 0.50 0.21 0.21 0.13 0.089
N° Atenciones Emergencia 503 485 522 380 347 431 420 378 519 3385
45| Razdndeemergencia |N’ Atentiones Conculta Externa| 4001 | 4258 | 2262 100 128 | m7 59 m 127 13513
‘ Resultados 0.13 0.11 0.23 3.80 .71 182 0.79 043 0.45 0.29
Prioridad | 60 50 44 24 22 14 7 19 23 263
Prioridad 115 23 289 159 188 114 219 190 285 2022
Frioridad Emergentia Prioridad lll 191 177 158 115 110 146 150 138 145 1330
46 Prioridad IV 21 20 25 26 13 10 16 11 25 167 |
Noreporta 16 15 3 18 14 47 24 20 a1 199
Prioridad Il en minutos 1476 | 1635 1606 1405 1346 1031 | 1486 1595 1408 12988
g Tiempo de Espera en s s ‘ i rim
Emegencia + - . :
| | | LB
Tiempo Promedio | 687 | 133 5.56 706 | 716 482 679 | 839 494 | o4
4.2. Formato de Aplicativo CEPLAN V.01:
- Anexo B-3:POI Madificado con Programacion Fisica S
- Anexo B-4: POI Modificado con Programacion Financiera [ 5=

[l SN SR — S SO i S
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