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Magdalena del Mar, 30 de Diciembre de 2011.

Visto el Informe N2082-2011-OEPE-UPP- DISA-V-L.C emitido por el Jefe de la Unidad de
Planes y Proyecto de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico de la Direccion V Lima

Ciudad da opinidn favorable, quien recomienda su aprobacidn al Plan Anual 2012 mediante
Resolucion Directoral.

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 71.1 del articulo 712 de la Ley N© 28411 “ Ley del Sistema Nacional de
Presupuesto, precisa que los Planes Operativos Institucionales, reflejan las metas
presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afo fiscal y constituyen instrumentos
administrativos que contiene los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas
y trabajos necesarios para cumplir las metas presupuestarias establecidas para el indicado
periodo, asi como la oportunidad de su ejecucién, a nivel de cada dependencia crgdnica;

Que, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto mediante Oficio Circular N© 197-
2011 -MINSA/OGPP V.01,” comunica que se ha formulado la Directiva Administrativa para la

s & Formulacién, Sequimiento, Evaluacidn, Reprogramacion y Reformulacion del Plan Operativo

Anual 2012 del Pliego 011- Ministerio de Salud, la indicada Directiva establece que con opinion
favorable y aprobacion de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico de la Direccidn de
Salud V Lima Ciudad, seré aprobado por el Titular de la Dependencia y remitido en original a la

DISA respectiva y a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de Salud,
adjunto el documento de aprobacién;

Que, por las consideraciones expuestas resulta necesario aprobar el Documento
Técnico Plan Operativo Anual 2012 del Hospital “Victor Larco Herrera”, en el cual se plasman
los objetivos trazados por la institucidn con los recursos asignados en su presupuesto;

Con el visado de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, Oficina Ejecutiva de
Administracion, Oficina de Personal, Oficina de Logistica, Oficina de Economia y Oficina de
Asesoria Juridico del Hospital Victor Larco Herrerg;

MINISTERIO DE SALUL
Hospital “Victor Larco Herrera
Documento Autenticado
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De conformidad con lo dispuesto en el literal c) del articulo 11° del Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital “Victor Larco Herrera”, aprobado por Resolucion
Ministerial N° 132-2005/MINSA;

SE RESUELVE:

Articulo 12.- Aprobar, el Documento Técnico PLAN OPERATIVO ANUAL 2012 del Hospital
Victor Larco Herrera, de acuerdo al anexo que forma parte integrante de la presente
Resolucion.

Articulo 22.- Disponer que la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, se encargue de
efectuar el seguimiento y monitoreo del cumplimiento del Plan Operativo Anual 2012 del
Hospital Victor Larco Herrera. .
Articulo 32.- Disponer que la Oficina de Comunicaciones-publique la presente Resolucién yel
documento anexo en publicados en el portal electrénico del Hospital “Victor Larco Herrera” .
(http://www.larcoherrera.qob.pe)

Registrese, comuniquese y publiquese.

" Ministerid De Salud

Vé;spirat “Victo L;:yerura'
V74

/" Med. Carlos Rimos Sanchez
¥i Direct¥r|General
/’ C.M.P. 15892|- R.N.E. 7950

CHRS/ITB/AECHY/IPR/YLLCH-matc

Distribucion:

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del MINSA
DISA V Lima Ciudad

Direccion General del Hospital Victor Larco Herrera
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del HVLH
Oficina Ejecutiva de Administracion del HVLH

Oficina de Personal del HVLH

Oficina de Logistica del HVLH

Oficina de Economia del HVLH

Oficina de Asesoria luridica del HVLH
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Hospital "Victor Larco Herrera
Documento Autenticado
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Magdalena del Mar, 30 de Diciembre de 2011.

Visto el Informe N2082-2011-OEPE-UPP- DISA-V-L.C emitido por el Jefe de la Unidad de
Planes y Proyecto de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico de la Direccién V Lima
Ciudad da opinién favorable, quien recomienda su aprobacién al Plan Anual 2012 mediante
Resolucion Directoral.

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 71.1 del articulo 712 de la Ley N© 28411 “ Ley del Sistema Nacional de
Presupuesto, precisa que los Planes Operativos Institucionales, reflejan las metas
presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y constituyen instrumentos
administrativos que contiene los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas
y trabajos necesarios para cumplir las metas presupuestarias establecidas para el indicado
periodo, asi como la oportunidad de su ejecucién, a nivel de cada dependencia orgénica;

Que, la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto mediante Oficio Circular N© 197-
2011 -MINSA/OGPP V.01,” comunica que se ha formulado la Directiva Administrativa para la
Formulacion, Seguimiento, Evaluacién, Reprogramacién y Reformulacién del Plan Operativo
Anual 2012 del Pliego 011- Ministerio de Salud, la indicada Directiva establece que con opinién
favorable y aprobacién de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico de la Direccién de
Salud V Lima Ciudad, serd aprobado por el Titular de la Dependencia y remitido en original a la
DISA respectiva y a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de Salud,
adjunto el documento de aprobacion;

Que, por las consideraciones expuestas resulta necesario aprobar el Documento
Técnico Plan Operativo Anual 2012 del Hospital “Victor Larco Herrera”, en el cual se plasman
los objetivos trazados por la institucién con los recursos asignados en su presupuesto;

Con el visado de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, Oficina Ejecutiva de
Administracion, Oficina de Personal, Oficina de Logistica, Oficina de Economia y Oficina de
_ Asesoria Juridico del Hospital Victor Larco Herrera;

iwiNIS TERIO DE SALUL
Hospital "Victor Larco Herrera”
Documento Autenticado

Sra. Gloria Felicita Cusas de Marticorena
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Magdalena del Mar, 30 de Diciembre de 2011.

De conformidad con lo dispuesto en el literal c) del articulo 112 del Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital “Victor Larco Herrera”, aprobado por Resolucion
Ministerial N2 132-2005/MINSA;

SE RESUELVE:

Articulo 12.- Aprobar, el Documento Técnico PLAN OPERATIVO ANUAL 2012 del Hospital
. Victor Larco-Herrera, de acuerdo al anexo que forma parte integrante de la presente
Resolucion.

Articulo 22.- Disponer que la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, se encargue de
. ::  efectuar el seguimiento y monitoreo del cumplimiento del Plan Operativo Anual 2012 del
%/ Hospital Victor Larco Herrera.

Articulo 32.- Disponer que la Oficina de Comunicaciones publique la presente Resolucion y el
documento anexo en publicados en el portal electrénico del Hospital “Victor Larco Herrera”
. (http://www.larcoherrera.qob.pe)

Registrese, comuniguese y publiquese.

“ Ministerio|De Salud ”
Hb/srpital *Victorl Larco Herrera

.................

r"' Med. Carloy/Ramos Sanchez
: Dire General
C.M.P. 15893 - R.K.E. 7950

CHRS/ITB/AECHY/IPR/YLLCH-matc

Distribucidn:

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto del MINSA
DISA V Lima Ciudad

Direccién General del Hospital Victor Larco Herrera
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del HVLH
Oficina Ejecutiva de Administracion del HVLH

Oficina de Personal del HVLH

Oficina de Logistica del HVLH

Oficina de Economia del HVLH

Oficina de Asesoria Juridica del HVLH

WiNISTERIO DE SALUD
Hospital “Victor Larco Herrera”
Documento Autenticado

Sra. Gloria Felicita Casas de Marticorena a
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INFORME N° 006-2012-OEPE-DISA-V-LC.

San Isidro, _:1 I ENE 2012

Seor Doctor:

VICTOR RAUL CUBA ORE

Director General

Direcctnde Salud V Lima Ciudad

Presente.-

Asunto : Aprobacindel POA 2012 del Hospital “Victor Larco Herrera”
Referencia . a) Informe N082-2011-OEPE-UPP-DISA .V. LC.

b) Oficio N°345-DG-OEPE/HVLH-2011

Es grato dirigirme a usted para saludarlo cordialmente e informarle que mediante Oficio Circular N°197-2011-
OGPP-OPGI/MINSA, se comunica que se ha formulado la Directiva Administrativa para la Formulacin,
Seguimiento, Evaluactn, Reprogramacin y Reformulacin del Plan Operativo Anual 2012 del Pliego 011-
Ministerio de Salud la misma que se encuentra en la fase aprobacin.

]

En el marco de la Directiva mencionada corresponde a esta Oficina Ejecutiva revisar y emitir opinén para la
elaboracin de los Planes Operativos Anuales 2012 de los Organos Desconcentrados (Redes y Hospitales) de
nuestra jurisdiccin.

Con Oficio N’ 345-DG-OEPE/HVLH-2011, el Director General del Hospital “Victor Larco Herrera”, ha remitido
el Plan Operativo Anual 2012 de su dependencia para opinén &cnica; el mismo que ha sido revisado por la
Unidad de Planes y Programas, de esta Oficina Ejecutiva como se consigna en el Informe N’ 082-2011-
OEPE-UPP-DISA V.LC, en razn de lo cual se emite opinin favorable, para su aprobactn con Resolucin
Directoral, previa incorporacinde las recomendaciones N°4.1y 4.2.

En tal sentido, vuestro despacho debe remitir el presente informe, acompaiado del informe antes mencionado,
a la Direcctn General del Hospital “Victor Larco Herrera", para la aprobactn mediante Resoluctn Directoral y
solicitar nos remita dos ejemplares en original debidamente firmados y sellados, asi como el medio magnetico
respectivo.

Sin ofro particular hago propicia la ocastn para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion y
estima personal.

At.entam'au;TMinisleﬂo Direccion de Salud V
m PERU|ge/Salud_[Lima Ciudad

Dr GERMAN RIVERA DEL RIO
_ DIRECTOR EJECUTIVO
GR%J jpcutiva de Planeamiento Estratégico
Ce I
Archivo

Av. Paseo de la Republica N° 3820 — San Isidro
Central Telefonica: 3191590 Anexo 1442
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INFORME N° 082 -2011-OEPE-UPP-DISA-V-LC
A ‘ : Méd.Ciruj. GERMAN F. RIVERA DEL RIO

Director Ejecutivo

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
ASUNTO : POA 2012 del Hospital Nacional Especializado “Victor Larco Herrera’
REFERENCIA : Oficio N° 345-DG-OEPE-HVLH-2011
FECHA ! Lima, 30 de Diciembre de 2011

Me dirijo a usted para saludarlo e informarle en relacion al Plan Operativo 2012 elaborado por el Hospital
Nacional Especializado “Victor Larco Herrera” y enviado a esta Direccion de Salud para opinion técnica.

1. ANTECEDENTES

1.1Con Oficio Circular N° 197-2011-OGPP-OPGI/MINSA, la Directora General (e) de la Oficina -
General de Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de Salud comunica que se ha formulado
la Directiva Administrativa para la Formulacion, Seguimiento, Evaluacion, Reprogramacion y
Reformulacion del Plan Operativo Anual 2012 del Ministerio de Salud.

12Con Oficio N°345-DG-OEPE-HVLH-2011, el Director General del Hospital Nacional
Especializado “Victor Larco Herrera” remite el Plan Operativo Anual 2012 de su Institucion, para
opinion y conformidad.

2. ANALISIS

El Plan Operativo Anual 2012, elaborado por el Hospital Nacional Especializado “Victor Larco
Herrera’ recibido y revisado por esta Unidad, en relacion al esquema de proyecto de la Directiva
Administrativa formulado y comunicado con Oficio Circular N° 197-2011-OGPP-OPGI/MINSA
consigna lo siguiente

2.1. Generalidades

2.1.1. Se han consignado en forma adecuada los aspectos sugeridos en el proyecto de la
Directiva Administrativa, en relacién a la mision, vision y denominacion, naturaleza, fines,
objetivos funcionales, estratégicas y Organigrama, siendo un organo desconcentrado de
la Direccion de Salud V Lima Ciudad que brinda atencién especializada para lograr la
recuperacion de la Salud Mental y la rehabilitacion de los deterioros, discapacidades y
minusvalias de los pacientes en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena
accesibilidad, en Consulta Externa, Salud Mental Comunitaria, Hospitalizacion y
Emergencia.

2.2. Diagnostico Situacional .

2.2.1. El documento Plan Operativo Anual 2012 del Hospital Nacional Especializado “Victor
Larco Herrera” recibido y revisado por esta Unidad, en relacion al esquema de proyecto

W
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Ministerio _ "Afio de la Integracion Nacional y el Reconocimiento de Nuestra
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de la Directiva Administrativa formulado y comunicado con Oficio Circular N° 197-2011-
OGPP-OPGI/MINSA consigna lo siguiente:

a) De las caracteristicas se describen los indicadores sociales, demograficos, culturales y
economicos, sobre la base de la informacion obtenida del Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica (INEI), de analisis de la poblacion referidos en los censos nacionales y la
hipotesis de crecimiento demogréfico se formulo en base a la informacion histérica,
observando area de influencia del hospital y balance de los flujos migratorios de lima
ciudad, lima sur y lima este, condicionantes que repercuten en la demanda de
enfermedades desde el enfoque mental y psicoldgico.

b) De la Situacién de Salud los indicadores sanitarios describe la cobertura de atendidos y
atenciones (consultas extemas por tipo de atencion, emergencias, hospitalizacion): de los
indicadores sanitarios de mortalidad por grupo etario.

2.2.2. Del andlisis de la oferta de los servicios de salud, se describen caracteristicas de los
indicadores de gestion de los recursos humanos no consigna datos, caracteristicas de Ia
infraestructura, sistema constructivo, conservacion, vulnerabilidad y riesgos, equipamiento
materiales e insumos biomédicos.

2.2.3. De la identificacion de problemas existe relacion clara y concisa entre los problemas
identificados y priorizados y el sustento de ellos mediante el diagnostico situacional, en relacion
a determinantes describe con analisis referente a agua y saneamiento, exclusién social. medio
ambiente, salud ocupacional, seguridad alimentaria, nutricional, y educacion.

2.24.De la priorizacién de problemas, desprenden del diagnostico y de matriz de articulacion de
problemas y objetivos generales

2.3. Objetivos Generales y Especificos

2.3.1. Existe vinculacion entre objetivos generales del Ministerio de Salud, y los objetivos generales
institucionales del hospital se puede apreciar que los objetivos generales consignados
guardan relacion con los problemas priorizados.

2.3.2. En la matriz N° 1 de Articulacion de Objetivos Generales Institucionales con los Objetivos
Especificos e indicadores de desempefio, se definen 04 objetivos generales y 40 objetivos
especificos.

2.4. Programacion de Actividades

2.4.1. En la matriz N° 2, y matriz 2-1 se consigna la programacion de actividades operativas
articuladas, en relacion con los respectivos objetivos especificos.

2.4.2. Enla matriz N° 3 se consigna la programacion de 01 proyecto de inversion.
2.4.3. En la matriz N° 4 no se consigna la programacion de actividades sin financiamiento 2012.

2.5. Anexos

2.5.1. Se ha elaborado correctamente las matrices de articulacion de objetivos especificos que
consignan los indicadores respectivos, de acuerdo a lo indicado en la Directiva
Administrativa, segun detalle:

e Matriz N° 1, articulacion de objetivo general con los objetivos especificos, con
indicadores de desempefio.

e Matriz N° 2, programacion de actividades operativas,

* Matriz N° 2-1 tareas asociadas a productos y actividades para el afio 2012,

%
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e Matriz N° 3 programacion de proyectos de inversion,
o Matriz N° 4 programacion de actividades sin financiamiento 2012.

CONCLUSIONES

3.1. El Plan Operativo del Hospital Nacional Especializado “Victor Larco Herrera’, ha sido elaborado
de acuerdo a las pautas establecidas y presenta una estructura adecuada en relacion a las
consideraciones establecidas en la Directiva Administrativa comunicado mediante el Oficio
Circular N° 197-2011-OGPP-OPGI/MINSA.

3.2. Se evidencia buena estructuracion de la logica programatica, consignando apropiadamente los
objetivos generales y objetivos especificos. Asimismo las actividades que se espera alcanzar.

3.3. El documento contenido en el Plan Operativo del Hospital Nacional Especializado “Victor Larco
Herrera" presenta (4) Objetivos Generales, (40) objetivos especificos y (146) actividades
operativas, programados en las matrices N° 2 y 2-1 incluidos los programas Estratégicos del
PPR.

3.4. En general las matrices de articulacion de objetivos y de programacion de actividades (matriz 1,2
y 2.1) estan adecuadamente formuladas y articuladas.

3.5. Las actividades programadas en la Matriz N° 4 son similares a las actividades programadas en la
Matriz N° 2, por lo que no se puede valorar las actividades sin financiamiento 2012.

RECOMENDACION

4.1. Se debe considerar en la matriz N° 4 las actividades no financiadas; si las hubiera, caso
contrario debe estar en cero (0).

4.2 La informacion relacionada a la matriz N® 3 y 4 fue remitida por correo electronico y no en
medio impreso, debiendo en lo futuro hacerlo ademas en medio impreso.

4.3  Se recomienda emitir opinion favorable para que se proceda a la aprobacion del Plan Operativo
Anual 2012 mediante Resolucion Directoral, previa incorporacion de la recomendacion N°4.1 y
remitir a este despacho en version impresa original y copia asi mismo en magnético de
acuerdo a lo establecido en la Directiva Administrativa antes citada.

Es todo cuanto informo a usted para los fines pertinentes.

2012
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Decenio de las Personas con Discapacidad en el Perd"
Afio del Centenario de Machu Picchu para el Mundo”

Magdalena del Mar, 29 de Diciembre de 2011

OFICIO N° 3YJ - DG-OEPE/HVLH-2011

SENOR DOCTOR

Dr. Victor Raul Cuba Ore

Director General

Direccion de Salud V Lima Ciudad
Presente.-

Asunto : Remisiéon de Formulacion del Plan Operativo Anual 2012

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, para saludarlo cordiaimente y en relacion al documento
del asunto, remitirle la Formulacion del Plan Operativo Anual 2012 del Hospital a mi cargo.

Agradeciendo anticipadamente su atencion al presente, hago propicia la oportunidad para
reiterarle las muestras de mi especial consideracion.

Atentamente,

Minigterio De Salud

Dr. Caylo¥ Ramos Sanchez
irector General
CMP]15892 - RNE: 7950

Av. El Ejercito N°600
Magdalena del Mar, Lima
17, Peru

| Telef. (511) 2615516

www.larcoherrera.gob.pe
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La Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital , agradece a las
Oficinas y/o Unidades Organicas competentes y al equipo multidisciplinario de
trabajo por el compromiso puesto de manifiesto en la Formulacion del Plan
Operativo Anual 2012 del Hospital Especializado Victor Larco Herrera, el cual es
el resultado del trabajo conjunto del equipo responsable de su elaboracién
aplicando los criterios de eficiencia, eficacia y desempefio para el logro de los
Objetivos  Institucionales a través del cumplimiento de las metas fisicas vy
presupuestales con niveles de coordinaciéon y responsabilidad dentro de los
lineamientos de Politica del Sector Salud en el afio 2012.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico-Equipo de Planeamiento 2
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PRESENTACION

El Plan Operativo Anual del Hospital Especializado Victor Larco Herrera, es un
documento de Gestién de corto plazo que permite operativizar los objetivos
Institucionales mediante indicadores de proceso, produccion y resultado que refleja los
procesos a desarrollar en el corto plazo en planificar, ordenar e integrar
armoniosamente las acciones, tareas y trabajos necesarios para cumplir metas
presupuestarias, establecidas para el afio 2012, asi como la oportunidad de su
gjecucion en el marco de los planes nacionales y compromisos sectoriales e
intersectoriales, los objetivos sectoriales, y la situaciéon actual de salud, en Objetivos
Generales, Especificos, Actividades Operativas y Metas Fisicas y Presupuestarias que
la Institucion se compromete a ejecutar, requiriendo la eficiente Gestion Hospitalaria de
los recursos financieros, potencial humano, equipamiento e infraestructura, orientados
a2 la atencion de los principales problemas de salud mental de la poblacién y acorde a
las necesidades sanitarias que aseguren la prestacion de los servicios de salud mental
de la mas alta calidad.

El Plan Operativo Anual se enmarca en los Lineamientos de Politica 2012-2016,
contenidos en el Plan Estratégico Institucional del Pliego Ministerio de Salud el cual es
el resultado de un trabajo de Equipo Multidisciplinario, se considera un documento
flexible adaptado a nuestra realidad hospitalaria, que a través de evaluaciones
posteriores posibilitara reprogramaciones para cumplir con nuestros Objetivos
Generales, Especificos y Actividades Operativas.

El Plan Operativo Anual esta disefiado en funcion a las metas presupuestarias que se
propone alcanzar de la asignacion de recursos y los resultados esperados a través del
Presupuesto por Resultados ( PpR) el cual permitira avanzar en la consecucion de los
resultados y la “Mejora de la Planificacion Operativa de los Programas Estratégicos en
Salud.” su contenido sustantivo radica en la aplicacion de la programacion Institucional.

Con este documento pretendemos ofrecer una herramienta que permita orientar el
proceso de prioridades de los diferentes servicios, para el logro de las metas,
articuladas con las Politicas del Ministerio de Salud, los Lineamientos de Politicas de
Salud Mental y del Plan Nacional de Salud Mental, con la que se fortalecera la
Estrategia Sanitaria de Salud Mental y la atenciéon integral de Salud, asimismo
priorizando las intervenciones comunitaria, incentivando la participacién ciudadana,
logrando asi la prevencion en la poblacion y la inclusién social en los pacientes
crénicamente enfermos.

El presente Documento de Gestion ha sido elaborado en concordancia con la Directiva
N° 189/MINSA/OGPE -V.01. Directiva Administrativa para la Formulacién, Seguimiento,
Evaluacién y Reprogramacion y Reformulacion del Plan Operativo Anual del Pliego 011
— Ministerio de Salud.
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Oficina ELeﬂfguﬁmanPlaneamiento Estratégico-Equipo de Planeamiento 3
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Plan Operativo Afo 2012 “Hospital Especializado “Victor Larco Herrera”
M

DIRECCION GENERAL

Doctor Carlos Hernan Ramos Sanchez.
Director General

Doctor Luis Arturo Vilchez Salcedo.
Sub-Director General

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Doctora Ana Erika Chinen Yara.
Directora Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

EQUIPO TECNICO RESPONSABLE

CPC. Miguel A. Taboada Castillo
Eco. Sylvia Del Carpio Bellido Sanchez
Sra. Ana Campos Sotelo
Sra. Carmen Jimenez Rojas.

Sra. Gloria Casas de Marticorena.

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico-Equipo de Planeamiento 4
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