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MINISTERIQ BE SALUD

Direcciéon General

RESOLUCION DIRECTORAL

N0/ . 2019-D6-HViH
Magdalena del Mar, 02? de Abril del afio 2019

Visto; la Nota Informativa N 070-2019-OEPE/HVLH emitida por el Director Ejecutivo de la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital “Victor Larco Herrera”;

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo a la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacidn de la Gestién del Estado, el
proceso de modernizacion de la gestidn del Estado, tiene como finalidad fundamental la
obtencidn de mayores niveles de eficiencia del aparato estatal, de manera que se logre una
mejor atencion a la ciudadania, priorizando y optimizando el uso de los recursos publicos,
teniendo entre otros objetivos, alcanzar un Estado que se encuentre al servicio de la
ciudadania, que cuente con canales efectivos de participacion ciudadana, y que sea
transparente en su gestién;

Que, el numeral 3.2 del Anexo del Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica
Nacional de Modernizacion de la Gestién Plblica, establece los “Pilares Centrales de ia Politica
Nacional de Modernizacion de la Gestién Piblica”, siendo la gestién por procesos y la
organizacién institucional uno de ellos, el cual debe implementarse paulatinamente en todas
las entidades a fin de brindar a los ciudadanos servicios de manera mas eficiente y lograr
resultados que los beneficien. Para ello deberan priorizar aquellos que sus procesos que sean
mas relevantes de acuerdo a la demanda ciudadana, a su Plan Estratégico, a sus
competencias y los componentes de los programas presupuestales que tuvieran a su cargo,
para luego poder organizarse en funcidn a dichos procesos;

Que, la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, dispone en su Tercera Disposicién .
Complementaria Transitoria que las entidades para el proceso de transicién al régimen del ~
Servicio Civil deben, entre otros, realizar un andlisis de los principales servicios a prestar; en .~
concordancia asimismo con lo establecido en el “Lineamiento para el transito de una entidad -
publica al régimen del Servicio Civil, Ley 30057, aprobado mediante Resolucion de
Presidencia Ejecutiva N° 034-2017-SERVIR/PE;

Que, mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 087-2017-SERVIR-PE se dispone
formalizar la aprobacién de la Directiva N° 002-2017-SERVIR/GDSRH “Normas para la
Elaboraciéon del Mapeo de procesos y Plan de Mejoras de las Entidades Publicas en Proceso de
Transito”; la misma que contempla actividades referidas al mapeo de procesos de la entidad ;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 1134-2017/MINSA, de fecha 21 de diciembre de
2017, se aprobd la Directiva Administrativa N° 245-OGPP/MINSA “Lineamientos para la
implementacion de la gestion por procesos y procedimientos en el Ministerio de Salud”, donde
se establece disponer un Manual de Procedimientos (MAPRO) aprobado en los drganos
desconcentrados;

Que, mediante Resolucidn Directoral N° 147-2016-DG-HVLH, de fecha de 10 de mayo de
2016, se aprobd el Manual de Procesos y Procedimientos (MAPROQ) de La Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico del Hospital Victor Larco Herrera;



Que el literal d) del articulo 14° del Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital
“Victor Larco Herrera”, aprobado por Resolucién Ministerial N® 132-2005/MINSA, sefiala como
funcion, entre otras, de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, formular y mantener
actualizados los documentos de gestion en cumplimiento a fas normas vigentes

Que, mediante el documento del Visto, la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico,
solicita a la Direccién General, la aprobacion del Manual de Procesos y Procedimientos de
dicha Oficina, con la finalidad de contar con los documentos de gestidn institucional
actualizados, que consignen los procesos y procedimientos necesarios para la ejecucién de los
procesos organizacionales y el cumplimiento de las funciones inherentes, en el marco de los
dispositivos legales y administrativos que regulan el funcionamiento de la institucién;

Que el Manual de Procesos y Procedimientos, constituye un instrumento de gestion, que
posibilita normar los procedimientos para que las Unidades Organicas, garanticen la adecuada
prestacion de servicios de salud y ademas cuenta con el marco legal habilitante a la Directiva
Administrativa N° 245-OGPPM/MINSA, aprobada por Resolucién Ministerial N° 1134-
2017/MINSA; en consecuencia por convenir a los intereses funcionales institucionales que
permitan un mejor cumplimiento de los fines y objetivos de la institucion; resulta necesario,
formalizar la aprobacién del Manual de Procesos y Procedimientos de la citada Oficina,
mediante la emisién del correspondiente acto de administracion;

Estando a lo informado por el Director de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del
Hospital,

Con el visado del Director de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y de la Jefa de
la Oficina de Asesoria Juridica del Hospital “Victor Larco Herrera”; y,

De conformidad con lo previsto en el literal c) y d) del articulo 119 del Reglamento de
Organizacién y Funciones del Hospital “Victor Larco Herrera” aprobado por Resolucion
Ministerial N© 132-2005/MINSA.

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar, el Manual de Procesos y Procedimientos de la Oficina
Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital Victor Larco Herrera, el mismo
que debidamente visado, en documento adjunto.a folios treinta y seis (36) forma parte
integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- Encargar, a la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, la ejecucion de las
acciones correspondientes, la difusion, supervision e implementacion del Manual de Procesos y
Procedimientos de dichaOficina.

Articulo 3°.- Dejar sin efecto la Resolucién Directoral N© 147-2016-DG-HVLH.

Hospital “Victor Larco Herrera” (www.larcoherrera.gob.pe).

Ministerico de Salud , i
Hospital Victor Larco Herre]!{ég|5treseycomun]quese

....................

EMRCH/IRCR/MYRV/
Distribucion:
o  Direccién General
.  Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
»  Oficina de Asesoria Juridica
- Archivo

Articulo 4°.- Disponer la publicacion de la presente Resolucién en e Portal Institucional del = - .
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INTRODUCCION

E! Manual de Procesos y Procedimientos de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico del Hospital Victor Larco Herrera , es un documento técnico de gestion que
permitira conocer el funcionamiento interno, en lo que respecta a la descripcién de
tareas, ubicacion, requerimientos; sistematiza las acciones que se siguen en la
ejecucion de las actividades comprendidas dentro de éste Organo de Asesoramiento,
describiendo los procedimientos, subprocesos y procesos organizacionales con los
cargos o puestos de trabajo responsables que intervienen en su ejecucion; asimismo
auxilian en la induccion al puesto, en el adiestramiento y capacitacion del personal en
virtud de que se describen en forma detallada las actividades y/o funciones por puesto,
esta considerada ademas como elemento fundamental para la comunicacion,
coordinacion, direccion y evaluacién administrativa, a través de flujo de informacion
(instrucciones o acuerdos) que tienen como objetivo el logro de determinadas
actividades.
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OBJETIVO

El presente manual de procedimientos tiene por objetivo actualizar y formalizar los
procedimientos para la ejecucion de los procesos organizacionales de la Oficina
Ejecutiva de Planeamiento Estrategico, fin de dar cumplimiento a los cbjetivos
funcionales y estrategicos del Hospital Victor Larcc Herrera.

ALCANCE

La finalidad de este Manual es contribuir a disefiar y validar una herramienta de
trabajo, que incluya todos los procedimientos vinculados los procesos desarrollados
por la Oficina Ejecutiva como Organo de Asesoramiento.

Asimismo permitira unificar y controlar el cumplimiento de las rutinas de trabajo y
evitar su alteracion arbitraria, simplificar la responsabilidad por fallas o errores,
faciiitar las labores de monitoreo, evaluacién, control interno y su vigilancia, generar
conciencia en el personal vy en sus jefes acerca del trabajo sea realizandc
adecuadamente logrando el desarrolio eficiente de las actividades.
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. INVENTARIO DE PROCEDIMIENTOS DIRECCION EJECUTIVA DE
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

SUBPROCESOS - . T PROCEDIMIENTOS CODIG0

Formutacién, aprobacién y monitoreo del plan operativo institucional -
.1- PLANEAMIENTO . -

0 Ingreso en el Aplicative CEPLAN V.01 001-OEPE
Informe de ejecucién metas fisicas y evaluacién del plan operativo 002-OEPE
institucional - Ingreso en €| Aplicativo CEPLAN V.01

O'Z'PRE%L:)PSL#%SST oY Programacion, formulacion y aprobacion presupuestaria 003-OEPE
Programacion de compromisos anuales 004-OEPE
Seguimiento de la ejecucion presupuestaria de ingreso y egresos piblicos 005-0OEPE
Evaluacion presupuestaria 006-OEPE
Costeo de procedimientos y actualizacion de tarifario 007-OEPE

0.3- ORGANIZACICN Y

PROYECTOSDE | Formulacion yio actualizacion de documentos normativos de Gestion
INVERSION . 008-OEPE

Institucional
Elaboracion de proyectos ICARR 009-OEPE
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Ficha de Descripcion de Procedimiento

Proceso: PLANEAMIENTO

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO :

FORMULACION Y APROBACION DEL PLAN

FECHA .

marzo 2019

OPERATIVO INSTITUCIONAL

CODIGO :

0C1. OEPE

Establecer los objetivos generales y especificos, a fin de planificar y programar

PROPOSITO las actividades de todas las unidades organicas en funcidn de la visidn, mision,
lineamientcs y objetivos disefiados por el Ministerio de Salud.
ALCANCE Organos y unidades crgénicas del Hospital Victor Larco Herrera,

MARCO LEGAL

Decrete Legislativo N° 1161 — que aprueba la Ley de Organizacion y Funciones

del Ministerio de Salud.

Decreto Legislativo N° 1440, Sistema Nacional de Presupuesto Publico.
Decreto Legislative N°1088 — Ley del Sistema Nacional de Planeamiente
Estratégico y del Centro nacional de Planeamiento Estratégice.

Resolucién Ministerial que aprueba la Directiva Administrativa para |a
formulacion, seguimiento y evaluaciéon de los Planes Operativos de las
Entidades y dependencias del Ministerio de Salud.

[ RESPONSABLE Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico/ Unidad funcional de Planeamiento |
INDICES DE PERFORMANCE
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
Accién Plan Operativo Anual Plan de trabajo UP- OEPE
aprchado
\ DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS |
N° | ACTIVIDAD | PRODUCTO [ TiIEMPO | CARGO UNIDAD ORGANICA
INICIO inc
La Oficina General de
Planeamiento 18
Presupuesto-MINSA, dias
aprueba y publica la; Reguerimiento
Directiva Administrativa | de Formulacién | (Dicbre.) Director Oficina General de
1 para la Formulacion, del Plan General Planeamiento y
seguimiento y evaluacion QOperativo OoGPP Presupuesto/MINSA
de los Planes Operativos de [nstitucional
las Entidades y
dependencias del Ministerio
de Salud.
Promueve la conformacion
de la Comisién para la 15 dias Especialista Oficina Ejecutiva de
2 | formulacién del POI dirigida Resolucién en Pianeamiento Estratégico/
por 'a Direccion General. emitida Planeamiento QEPE-HVLH
{Dichre.)
Elabora un Cronograma de Director Oficina Ejecutiva de
3 | Actividades para el | Plandetrabajo | 15dias Ejecutivo Planeamiento Estratégico/
OEPE-HVLH
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desarrollo de Talleres de
Formulacién del POI.
{Dicbre.)
Desarrolla talleres y se 15 dias

regiiza el
situacional,

diagnostico
elabora

Directores y

4 objetivos generales y se ! Plande trabajo | (Enero) Jefes
programan actividades de
acuerdo a la directiva.
Requiere a las Unidades 15 dias
Organicas segln Oficina Ejecutiva de
cronograma establecido en Planeamiento Estratégico/
la directiva, el llenado de Memorando (Gltimos OEPE-HVLH
5 formatos con Ia informacion circular y de
correspondiente a cada [ Formatos POI Enero)
unidad orgdnica, como
insumo para la elaboracién Especialista
del POL. en
Planeamiento
6 Recopila, analiza ¥ Informe 07 dias
consolida toda la consolidado {Feb.)
informacién.
7 Elabora proyecto POl y Proyecto 03 dias
remite a la Direccidén Elaborado (Feb.)
General para revision.
La Direccién General
revisa y remite proyecto a 03 dias Especialista
8 OGPPM del MINSA para Proyecto PQI (Feb.) en
sugerencias y Planeamiento - . .
recomendaciones sobre la = Oflclnq Ejfcutg E’t d;
apreciacion del POLI. aneeltsmlen'oy studios
03 dias conémicos
La OGPPM remite opinién . (Feb.) Director
9 técnica sobre Proyecto Informe técnico Ejecutivo
POI-HVLH.
La Unidad de
Planeamiento de la OEPE 03 dias Oficina Ejecutiva de
10 revisa y consolida de POl revisado (Feb.) Director Planeamiento Estratégico/
acuerdo a sugerencias de Ejecutivo OEPE-HVLH
la OGPPM/MINSA.
\
03 dias \
1 Aprueba PQI con acto Resolucion (Feb.)
resolutivo. Directoral
Director . .
03 dias General Direccién General
12 Remite oficio y adjunta POI Documento (Feb.)
aprobado. completo
Publica el Plan Operativo 03 dias Especialista - L
'3 | institucional aprobado | POl aprobado | MEES | ESRETRISE | Oficina de Comunicaciones
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REGISTROS: Memorandum muiltiple, Nota Informativa,

Oficio, Resolucién Directoral, Aplicativo CEPLAN.

ANEXOS :Flujograma
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PROCEDIMIENTO :FO_RMULACION, APROBACI_QN ¥ MONITOREO DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
| MINSA

HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA

Oficina de Planeamiento o . Oficina de
Estratégico _pITECCIOFI Geﬁeral B Comunicaciones

INICIO

h 4

Promueve la i .
sonformacién de la " Aptueba y publica

comision para la Directiva Administrativa.

formacidn del PO P i

h 4

Elabora cronograma de
actividades para talleres
de formulacién del POI

v

Desarolta talleres , objetivds
grales. y el diagnostico |
situacional

L 4

Requiere a Unidades
Organicas llenado de
formatos

A

Revisay remite el - . Remita opinién técnica sobrg
- proyecto POL - proyects:PO

Recaopila informacidn y
elabora proyecto PO!

Y

Revisa y consolida de
acuerdo a las sugerencias ¥
del MINSA

Publica el Plan
Operativo Institucional
aprobado.

Aprueba POl con Acto
| Resolutivo, remite oficio
¥ adjunta.POl

h 4
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Ficha de Descripcion de Procedimiento

Proceso:; PLANEAMIENTO

NOMBRE DEL INFORME DE EJECUCION DE METAS FISICAS | FECHA marzo 2019

PROCEDIMIENTO : Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO 002 OEPE
INSTITUCIONAL CODIGO '

PROPOSITO : Contar con datos precisos y oportunos para poder cumplir con los planes trazados

por la institucion a través de la evaluacién y monitoreo de metas fisicas.

ALCANCE - Organos y unidades organicas del Hospital Victor Larco Herrera.

Decreto Legislativo N° 1181 — que aprueba ia Ley de Organizacion y Funciones del
Ministeric de Salud.
Decreto Legislative N° 1440, Sistema Nacional de Presupuesto Publice.

. Decreto Legislativo N°1088- Ley del Sistema Nacional de Planeamiento

MARCO LEGAL ) Estratégico y del Centro nacionat de Planeamiento Estrategico.

Resolucion Ministerial que aprueba la Directiva Administrativa para la formulacion,
seguimiento y evaluacion de los Planes Operatives de las Entidades vy
dependencias del Ministerio de Salud.

rRESPONSABLE -~ Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico/ Unidad Funcicnal de Planeamiento \

INDICES DE PERFORMANCE

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
Acciones Evaluacion PCI Reportes varios-OEl UP-OEPE
N° | ACTIViDAD [ PRODUCTO | TIEMPO | CARGO | UNIDAD ORGANICA
INICIO '
La Oficina de Estadistica &
Informatica  remite el 15
Consolidado de la dias
ejecucion de Metas Fisicas (Posteriores '
1 de todas las Unidades Informe a cada Jefe de Oficina Oficina de Estadistica e
Orgdnicas segun lo | consolidado trimestre) Informatica

solicitago por 'a OEPE,
para efecto de la
evaluacién, monitoreo vy
reprogramacion del POL.

Revisa el gasto trimestral 15
ejecutado y verifica el dias ‘
cumplimiento de las metas (Posteriores - Oficina Ejecutiva de
2 |del POl y comunica sus moﬁﬁ:srgado a cada E;ziglsxéanteon Planeamiento Estratégico/
logros respectivos a ias trimestre) OERE-HVLH
unidades organicas
responsables.
Remite formatos a las 15
unidades organicas para dias - , .
informacién del avance | Memorando | {Posteriores | Especialista en Of'C'n,a Ejecutiva Qel
. . . Planeamiento Estratégico/
3 | timestral, semestral o© circular y a cada Planeamiento
: QEPE-HVLH
anual de metas vy formatos trimestre)

actividades, asi como las
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causas sobre avance,
menor ejecucidn o logro
planeado, estrategias o
medios necesarios para el
logro de las metas
previstas de acuerdo a lo
informado por la OEPE.
Elabora documento 15
sustentande el avance dfas
trimestral y/o semestral y/o Informe {Posteriores Directores y Organos y unidades
anual de las metas acada Jefes organicas HVLH
asignadas segun sea lo trimestre)
salicitado por la OEPE.
Coordina para efectuar los 15
ajustes y ampliar Ia dias
informacion, consolida los | Proyecto de | (Posteriores
informes y elabora el Informe a cada Especialista en . . .
Informe de Evaluacién | Semestralo | semestre ) Planeamiento Pl Oﬂcmg E{ecgtltvatc’je'
semestral o anual de la Anual aneamiento Estrategico
ejecucion del POl v Ia
Reprogramacion
correspondiente.
Revisa, aprueba y remite gg{:;iigi 03 dias
el Informe_semg,-?tral o] Semestral o (Posteriores _D|re_ctor Oficina Ejecutiva de
anual de ejecucion o la Anual de ala Ejecutivo de Planeamiento Estratégico
Reprogramacion del Plan . s guincena QEPE :
Operativo Institucional. | SiScucion del d
perativo POI e
c/semestre)
Remite Informe de 05
Evaluacién Semestral o dias
Reprog}?:rl;ZLﬁﬁr:a del POI Oficio (Pc;s;réc;res Director General Direccién General
al MINSA. semestre)

QTROS

REGISTROS: Memorandum multiple, Nota informativa, Oficio, Resolucion Directoral, Aplicativo CEPLAN.

ANEXOS :Flujograma
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PROCEDIMIENTO : INFORME DE EJECUCION DE METAS FisICAS ¥ EVALUACION DEL PLAN

OPERATIVO INSTITUCIONAL

HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA

Oficina de Estadistica e

Oficina Ejecutiva de

Organos y unidades

Direccitn general

Fase

Informética Planeamiento Estratégico organicas
INICIO
v
Remite el cansolidado de la Revisa el gasto trimestral [
ejecusion de Metas Fisicas de ejecutado, verifica el}
todas las Unidades Qrgéanicas , P cumplimlento de las metas del
para [a evaluacién , monltoreo y POl y. comunica sus logros
reproegramacian respectivos alas UO.
A A
Remite formatos a las U .0,
para  informar el avance Elabora documento
trimestral, semestral o anual sustentando el avance
de metas y actividades, 5 ltAmestral y/o semaestral
estrategias o medios Tlyio anual de las metas

necesarios para el lagro de las

matas. previstas ‘de acuerdo a

lo lnformado por la OEF'E

Reprogramacion

Coordina fa Informacidn ,
consolida fos informes y
elabora e Informe de

Evaluacitn semestral o anual
de la ejecucién del POI.y

A 4

Revisa, aprueba y remite el

Informe semeslral o anual de |

ejecucion o ta
Reprogramacion - del.  Plan

Operativo Institucional

sclicitado porla OERPE

asignadas segtin sea lo .

Remite

Aniral .
Reprogramacién

FOlLal MINSA -

Informe
Evaluacién Semestral o |

de}

-]
del’
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Ficha de Descripcion de Procedimiento

Proceso: PRESUPUESTO Y COST(QS

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO :

PROGRAMACION Y FORMULACION DEL
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

FECHA :

marzo 2019

CODIGO

0C3. CEPE

Establecer los procedimientos para la programacion, fermulacion y aprobacion
del presupuesto, de acuerdo & la normatividad vigente, determinando la

PROPOSITO demanda de gastos para la atencién de los servicios que oresta el Hospital
Victer Larco Herrera, en funcién a su misicn y a las metas presupuestarias que
se proponga para el afio fiscal correspondiente.

ALCANCE Organos y unidades organicas del Hospital Victor Larco Herrera.

MARCO LEGAL

Decreto Legislativo N° 1161 — que aprueba la Ley de Organizacion y Funciones
de! Ministerio de Salud.
Decreto Legisiativo N° 1440, Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

RESPONSABLE Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico/ Unidad funcional de Presupuesto
y Costos
INDICES DE PERFORMANCE
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
Evaluacion PIA aprobadoc R.M. UFPC-OEPE
N® ACTIVIDAD PRODUCTO TIEMP CARGO UNIDAD ORGANICA
0
INICIO
Etapa de Programacion:
|dentifica los objetivos
prioritarios del POl y metas Obijetivos y Di - . :
. irector Oficina Ejecutiva de
1 anuales que deben ser .mt_etas 15 dias Ejecutive Planeamientc Estratégico
alcanzadas en el presente pricrizadas
gjercicio.
Solicita la Oficina Ejecutiva
de Administracion:
Proyeccidon  de  ingresos
directamente recaudados a la
Oficina de Economia. El
Cuadro de necesidades de . .
10d
5 bienes y  servicios, |a i?g:r&:iigi as Asistente Cficina Ejecutiva de
proyeccion de egresos  del Administrativo Planeamiento Estratégico
siguiente afic a la Oficina de
Logistca vy Oficina de
Personal, previa
coordinacion con las
unidades organicas
. ir Director Oficina Ejecutiva de
3 Remﬁe proyeccion de Proyecto Ejecutivo Administracion
ingresos y egresos del HVLH
Determina la d da global Director
4 |de gasto, considerandoc la Demanda global A{sistente Oficina Ejecutiva de
cuantificacion de las metas, Administrativo | 'aneamiento Estratégico
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programas y proyectos para
alcanzar los objetivos
institucionales de la entidad.
Articula las metas en sus
dimensiones fisicas ¥
financieras.

Define la demanda global del
gasto.

20 dias

Determina el financiamiento
de la Demanda Global de
Gasto, en funcion a Ila
Asignacion  Presupuestaria
Total asignada por el MEF.

Demanda
financiada

5 dias

Elabora Anteproyecto de
Presupuesto HVLH

Anteproyecto

30 dias

Aprueba y remite el
Anteproyecto de Presupuesto
del HVLH

Anteproyecto de
Presupuesto

5 dias

Director
General

Oficina General de
Planeamiento y
Presupuesto

Secretario
General

Secretaria General

Jefefa
Institucional

Jefatura Institucional

Etapa de Formulacién Presupuestaria :

Estructura
la Estructura
Programatica del
Presupuesto para las
categorias presupuestarias:
Acciones Centrales y las
Asignaciones
Presupuestarias que no
resultan en productos-
APNOP. En el caso de los
programas  presupuestales,
se utiliza la estructura
funcional vy la estructura
programatica establecida en
el disefio de los respectivos
programas.

Establece la

Funcional y

Estructura
Funcional y
Estructura
Programatica
del HVLH

10 dias

Relaciona los proyectos a las
categorias presupuestarias:
programas presupuestales,
acciones centrales y
asignaciones
presupuestales.

Categorias
presupuestarias

10 dias

10

Registra la programacion
fisica y financiera de las
actividades/acciones de
inversion y/u obra en el
Sistema Integrado de
Administracién  Financiera-
SIAF.

Programacion
en SIAF

6 dias

Director
Ejecutivo/
Asistente

Administrativo

Oficina Ejecutiva de
Planeamientc Estratégico
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%"fn"v‘f‘/
Etapa de aprobacidn :
Sustenta el Anteproyecto de
Presupuesto del Pliego,
incluida la demanda adicional Exposicion y 15 dias Jefe i

" ante el Ministerio de Economia Sustentacion Institucional Jefatura Institucional

y Finanzas, segun

programacién de entidades.

La Direccibn General de
Presupuesto Publico del MEF,
consolida, elabora el
Anteproyecto de la Ley Anual
de Presupuesto del Sector | Sustentacién de
12 | Publico para su revision por el | Proyecto de Ley | 7 dias
Consejo de Ministros et que | de Presupuesto
finalmente, remite el Proyecto
de Ila Ley Anual de
Presupuesto al Congreso de la
Republica.

El Presupuesto pulblico se
aprueba por el Congreso de la
republica mediante una Ley Ley Anual de
que contiene el Ilimite Presupuesto
maximo de gasto e ejecutarse
durante el afic fiscal.

Aprueba con  Resolucién
Ministerial el Presupuesto
Institucional de Apertura (PiA) | PIA aprobado Funcionarios,

Funcionarios, MEF-DGPP, Consejo de
Ministros Ministros

13 Congresisias Congreso de la Republica

de acuerdo a la asignacion con R.M. 30 dias Ministro MINSA
14

aprobada por la Ley Anual de

Presupuesto
OTROS

REGISTROS: Memorandum muttiple, Nota Informativa, Oficio, Resolucion Directoral,
ANEXOS  :Flujograma
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PROCEDIMIENTO : PROGRAMACION Y FORMULACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA

Oficina Ejecutiva de

Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico

. Congreso d
Administracién MINSA MEF Republica

INICIO

identifica los objetivos
pricritarios det PO y
metps anuales gue deben
ser alcanzadas en el
pranente ejsrcicio

h

Solicita la Proyecciin de
Ir i mente
recaudados a la Oficina
de Econamia. El Cuadra _
de necealdades da Remita proyeccidn da
blenes. y servicios, la [ ingresos v egresos.del
proyecacion de egrasos HvEH
del sigulente afio a la
:-Cficlna de Logletica ¥
Mlcina de Pemsonal

Detormina la demanda
global de gasto , articula
las meatas an sus
dimensionas v
financioras. .
Define la demanda global

del gasto.

l

Determina e
financiarmiontoe de |1a
Demanda Global de

Gasto, en funcidn a la
Asignacidn
Presupuestaria Total
asignada por el MINSA v
elabom Anteproyacio de
~Presupuasto HVLH

!

Aprueba y remite el Aprusba y remita al
Anteproyecto de Anteproyecta de
Prazupuasto del HVLH Presupuesta del l-_|VLH

i

Establoce la Estructura
Funcional ¥ 1a Estructura
Programatica del
Presupuasto para las
categorias
P P ias : Acclones &
Ceanlrales y lag
Aslgnaciones
Prosupusastarias que no
resdltan an productos -
APNGP

l

Relaclona jos proyectos a
fas categorias
presupuastarias :
prograrmas
presupuestalas , accionas
centrales -y aslgnaciones
presupusstales

L.a Direccidn Genoral
v de Presupuesto
Registra la programagién c;:l;l;i:; d:lla':frg ot} Aprueba el
flelca y financiara de las Sustenta el Anteproyecto Antepro: lo de la Lay | Presupuesto publico
actividades /acciones da de Presupusesio dal i Anu:l dye Frasu usaluy 3 medlante una Ley
inversidn y/u obra en el Pliago, incluida ta « dal Sector Pli:m:n riel que.contlano - o
‘Modulo Web de demaenda adicional anta | romita of P acto d'a -. Ilmiite rmdximo de
Pragramacian Multianual 7 al Ministerio ce Salud H oy .| || pasto e ejecutarse
. del MEF B : ta Loy Anual de ‘gurante el afo fiscal .
. : Fresupuasto ab . H - il
Congraso da la
Republica

Aprueba con Resolucion
Mintaterial al Presupuesto
Institucicnal de Apertura
(PIA) de acuerdo a la
asignacion aprobada pot-la
. Ley Anual de Presupuesic

Fase
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Ficha de Descripcidn de Procedimiento

Proceso: PRESUPUESTO Y COSTOS

NOMBRE DEL
PROCEDIMIENTO :

PROGRAMACION DE COMPROMISOS

ANUALES

FECHA :

marzo 2019

CODIGC

004. OEPE J

PROPOSITO

Establecer el procedimiento para la programacion de los compromisos anuales
dentro del marco presupuestai del Hospital Victor Larco Herrera,

ALCANCE

Organos y unidades organicas del Hospital Victor Larco Herrera.

Decreto Legislativo N° 1161 - gue aprueba la Ley de Organizacion y Funciones
dei Ministerio de Salud.
Decreto Legislativo N° 1440, Sistema Nacional de Presupuesto Publico.

MARCO LEGAL

RESPONSABLE Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico/ Unidad funcional de Presupuesto
y Costos.
INDICES DE PERFORMANCE
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
Plazos de presentacion de Programacion SIAF LUFPC-OEPE
informacion por Unidades
Organicas.
N° | ACTIVIDAD [ PRODUGCTO | TIEMPO | CARGO | UNIDAD ORGANICA
[NICIO
Remite el requerimiento de Director
’ Gasto Anual, generados por | Reguerimiento 10 dias Ejecutivo de Oficina Ejecutiva de
las Unidades Organicas de la | de Gasto Anual Administracion Administracién
OEA
Recepciona los - . - : .
gy Requerimiento . Director Oficina Ejecutiva de
2 :fae%JEegmwentos de Gasto de de Gasto Anual 2 dias Ejecutivo/ Pianeamiento Estratégicc
3 Sgb;?agclarrgairacop?gegsrzgwu:csié?': PCA requerida 5 dias Ad?ﬂsifi;et?;ﬁvo Oficina Ejecutiva de
de compromisos anuales 4 Planeamientc Esfratégico
(PCA). Pt
El MINSA remite la PCA a la
4 Unidad Ejecutora a través del | PCA aprobada 3C dias Sectorista
SIAF operaciones en linga.
En funcion a la Programacion Jefes de
5 | S8 priorizan los gastos por Gaslos 5 dias Logistica, Oficina Ejecutiva de
comprometer Priorizados Economiay Administracion
Personal
Solicitan por el SIAF la Certificacion Oficina de - , .
& | Certificacion Presupuestal en Presupuestal 2 dias Logistica, Ofﬁgﬂ;ﬁﬁ{gtiggéande
base a la PCA elaborada Oficina de
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Personal y
Economia
Revisa las Certificaciones en | Certificacion de
7 el SIAF -Operacicnes en Crédito Asistente Oficina Ejecutiva de
Linea Presupuestario 1dia Administrativo | Planeamiento Estratégico
Aprobada.
Ejecutan el presupuesto, . Co 30 dias . Oficina de Logistica,
8 segun la Certificacion de Pg:g”ﬁg:al [E)'I;ifjttci)\z: Oficina de Personal y
Crédito Presupuestario. P ] Economia
Aprobada.
OTROS
REGISTROS: Memorandum mdltiple, Nota Informativa, Oficio, Resolucion Directoral,
ANEXOS :Flujograma
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PROCED]MIENTO PROGRAMACION DE COMPROMISOS ANUALES

HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA

MINSA
Oficina Ejecutiva de Oficina de Planeamiento
Administracion- -~ Estratégico
INICIO
h 4
Remite el requerimiento de . Recepcitna los i
Gastoe Anual , generados por ¢ » requerimientos de Gasto de
las' Unidades Orgénicas la OBA.
Y
Elabora fa. programacion de | Remite la PCA a la Unidad |
compromisos anuales »{  Ejecutora a través del
- (PCAY o SIAF operaciones en linea.

Prioriza los gasios por
comprometer, en funcién a la [—
programacion i

h 4 _
Solicita por e} SIAF la i Revisa las Certificaciones
Certificacion Presupuestal [ —p» en el SIAF -Operaciones en,

en base a ia PCA g o Linea ol

Ejecuta el presupuesto,

segun la Cedificacion de |

Crédito Presupuéstario. [
aprobada

FIN

Fase




Cadigo:

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS (MAPRO)

e OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO .
. ESTRATEGICO Version: 04
{ )} Pagina: 22 de 36

Ficha de Descripcion de Procedimiento
Proceso: PRESUPUESTOQ Y COSTOS

NCMBRE DEL SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION FECHA : marzo 2019
PROCEDIMIENTO : PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y 005. OEPE
EGRESOS PUBLICOS CODIGO )
) Asignar los recursos econdmicos necesarios, para el logro de los objetivos, metas
PROPOSITO : y estrategias institucionales de corto plazo para el buen funcionamiento del
Hospital Victor Larco Herrera.
ALCANCE ; Organos y unidades organicas del Hospital Victor Larco Herrera.
Decreto Legislativo N° 1161 — gue aprueba la Ley de Organizacion y Funciones
MARCO LEGAL : del Ministerio de Salud.
Decreto Legislativo N° 1440, Sistema Nacional de Presupuestc Publico.
RESPONSABLE . Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico/ Unidad funcional de Presupuesto
y Costos.
INDICES DE PERFORMANCE
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
Porcentaje Ejecucion Presupuestal SIAF UFPC-OEPE
N° | ACTIVIDAD | PRODUCTO [ TIEMPO | CARGO [ UNIDAD ORGANICA
INICIO
Actualiza el Marco Director - , ,
Presupuestal (PLA-PIM) en el 30dias | Ejecutivol Oficina Ejecutiva de
1 PIM . Planeamiento
SIAF. Asistente = -
S : strategico
administrativo
Solicita la  disponibilidad Director Oficina Ejecutiva de
o | Ppresupuestal ~ para a Informe , Ejesutivo deia | 5y inistracisn/Oticina
adquisicion de Bienes vy 5 dias Oficina de de Logistica
Servicios U obras. Administracion 9
Solicita la  disponibilidad Director Oficina Ejecutiva de
3 presupuest_ai para el pago de Informe ' EJec:L_Jtl_vo de la Administracion /Oficina
remuneraciones, 30 dias Oficina de de Personal
bonificaciones y pensiones Administracion
Certifica la Disponibilidad Director - . .
Presupuestal en el SIAF- | Certificacion en 1dla Ejecutivo/ Of'graangéﬁg'va/dfe-r;;gx
4 | Operaciones en Linea. SIAF Asistente Estratéqi " :}\
Administrativo g )
Informa la  Disponibilidad Director Oficina Ejecuti\}é
5 Presupuestal, segun informe 1dia Ejgcutlvo/ Planezmiento
corresponda. Asistente Sstratéqico
Administrativo 9
Solicita a la Oflc!na General ‘ Director
de Planeamiento y 1 dia Ejecutivo de la
6 Prej_tfj‘puefsto las Solicitud Oficina de MINSA
modimcaciones Administracion
presupuestales
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e
Analiza y registra Director . . .
;| modificaciones o de 1 dia Ejecutivo/ Oficiha Ejecutiva de
presupuestales Presupuestal Asistente Estratégico
Administrativo
Aprueba notas de Resolucion
8 maodificacién presupuestal Jefatural 30 dias Sectorista MINSA
(realizadas en el mes).
Registra los compromisos | Compromisos Director Oficina Ejecutiva de
9 | presupuestales para gasto | Presupuestales Ejecutivo de la | Administracién /Oficina
publico en bienes y servicios 30 dias Oficina de de Logistica
Administracion
Registra los compromisos | Compromisos Director Oficina Ejecutiva de
10 | presupuestales para gasto | Presupuestales Ejecutivo de la | Administracién /Oficina
ptblico en remuneraciones, 30 dias Oficina de de Personal
bonificaciones y pensiones Administracién
OTROS
REGISTROS: Memorandum mltiple, Nota Informativa, Oficio, Resolucion Ministerial, Resolucién Directoral.
ANEXOS :Flujograma
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INGRESOS Y EGRESOS PUBLICOS

PROCEDIMIENTO : SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE

HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA

Oficina Ejecutiva de
- - ‘Administracién

Oficina de Planeamiento
Estratégico

MINSA

INICIO

h 4

I Solicita 1a disponibilidad
Pmsﬁcﬁj:;';? Zl:,mfgﬁd) en presupuestal a la Oficina de |
zsup : Loglstica ya la Oficina de
el SIAF : :

: ] E Personal

h 4

Certifica fa Disponibilidad

Presupuestal en ei SIAF- €
Operaciones en Linea

Y

. _— Informa sobre las
InforrnFa'rleas L?sizg:\al:)lhdad > ' modificaciones

P ~ presupuestales

Analiza y registra
&

modificaciones . %
presupuestales

h 4

Registra los compromisos '
presupuestales para gasto

Aprueba notas de
modificacion présupuestal

" (realizadas en el mes)

piblico €n blenes y o
-servicios; remuneraciones , |
“bonificaciones y pensiones...}

Fase
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Ficha de Descripcién de Procedimiento

Proceso: PRESUPUESTO Y COSTOS
NOMBRE DEL . FECHA . marzo 2019
PROCEDIMIENTO : EVALUACION PRESUPUESTARIA.,
CODIGO - 008. OEPE
Determinar el grado de cumpiimientc de la asignacion y uso de los recursos
PROPOSITO economicos concedidos para e! logro de los objetivos, metas y estrategias
institucionales de corto plazo.
ALCANCE Organos y unidades organicas del Hospital Victor Larco Herrera.
Decreto Legislative N° 1161 - que aprueba a Ley de Organizacién y Funciones
MARCO LEGAL del Ministerio de Salud.
Decreto Legislativo N° 1440, Sistema Nacional de Presupuesto Puklico.
RESPONSABLE Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico/ Unidad funcional de Presupuesto
y Costos.
INDICES DE PERFCRMANCE
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
Porcentaje de Avance Inferme SIAF UFPC-OEPE
Ne | ACTIVIDAD | PRODUCTO [TIEMPO ]| CARGO UNIDAD ORGANICA
INICIO
Actuali;a el ?resupuesto 30 dias Asistente Cficina Ejecutiva de
1 Institucional Modificado (PIM) PIM Administrativo Planeamienjto Estratégico
en el SIAF.
Actualiza el avance mensual Avance de 30 dias . - . .
2| dol Epousion Prsupuestal | Eccucior i | e Seciade
en el SIAF MPP 9
Actualiza el Avance de Meta Avance de
3 Fisica Semestral y Anual en Metas Fisicas 6 dias Asistente Oficina Ejecutiva de
el SIAF -Operaciones en Administrative Planeamiento Estratégico
Linea.
i ce 10 diag !
e e e ST oo [
4 | ejecucion presupuestal y de Informe EJ@.CUUVO/ Oﬂcmg Elecutiva de_
metas fisicas 4 la Direccion Amstente_ Planeamientc Estratégico
Administrativo
General,
Elabora el informe de 15 dias Director
Evaluacién Semestral y Anual Proyecto de Ejecutivo/ Oficina Ejecutiva de
5 | del Presupuesto Institucional. Inferme Asistente Flaneamiento Estratégica
Administrativo
Remite el Informe de
5 Evaiuacion Semestraly Anual | Proyecto de 2 dias Director Oficina Ejecutiva de
del Presupuesto Institucional Informe General Planeamiente Estratégico
Aprueba y remite al MINSA
Informe de Evaluacion [nforme de Director
7 | Semestral vy Anual del Evaluacién 3 dias G
S eneral
Presupuesto [nstitucional del | Presupuestal
Hospital Victor Larco Herrera.
OTROS
REGISTROS: Memorandum multiple, Nota Informativa, Oficio, Resolucian Directoral,
ANEXOS ‘Flujograma
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PROCEDIMIENTO : EVALUACION PRESUPUESTARIA

'HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA
MINSA

Oficina de Planeamiento Estratégico

INICIO

h 4

Actualiza el Presupueste |
Institucional Modificado (PIM) |
en el SIAF :

A 4

Actualiza el avance mensual
de la Ejecucién Presupuestal |
en el SIAF MPP

A 4
Actualiza el Avance de Meta |
Fisica Semestral y Anual en
el 81AF -Operaciones en
Linea -

A 4
Comunica el Avance
* Semestral y anual de la
ejecucion presupuestal y de
metas fisicas a la Direccién |
General -

A 4

Elabora el Informe de
Evaluacion Semestral y Anual |
del Presupuesto Institucional |

h 4

Remite &l tnforme do i Evaﬁlzmizzasee[nl'lnefotrm Ie df\nua!
Evaluacion Semestral y Anual g Precsupuesto Isn::itzcional
del Presupuesto In;tltUC|onaI X . del HVLH _

FIN

Fase




MANUAL DE PROCEDIMIENTOS (MAPRO)
OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

Cédigo:

Versidn: 04

Pagina: 27 de 36

Ficha de Descripcién de Procedimiento

Proceso: PRESUPUESTO Y COSTCS

NCMBRE DEL FECHA ; marzo 2019

COSTEO DE PROCEDIMIENTQS Y

PROCEDIMIENTO : ACTUALIZACION DE TARIFARIO

CODIGO :

007. OEPE

Realizar el costeo de los principales procedimientos asistenciales v
PROPOSITO : administrativog, realizados en la Institugién, considerando msumos y 7ecursos

humanos, a fin de determinar el precio a pagar por el usuario externc para

acceder & la atencion y posteriormente ser incivido en el tarifario Institucional.

ALCANCE : Organos y unidades organicas del Hospital Victor Larce Herrera.

Decreto Legislative N° 11681 — que aprueba la Ley de Organizacion y Funciones

del Ministerio de Salud.

MARCO LEGAL : R.M.N°195-2009/MINSA Metodologia para la estimacion de costos estandar en
los establecimientos de salud.
RESPONSABLE . Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico/ Unidad funcional de Presupuesto
y Costos
INDICES DE PERFORMANCE
INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
Nota Modificatoria Notas aprobadas Pantallazos UFPC-OEPE
N° | ACTIVIDAD | PRODUCTO { TIEMPO | CARGO UNIDAD ORGANICA
INICIO
Presenta el requerimiento de
’ la estimacion y actualizacion Requerimiento Encargadc de Unidad Productora de
de los costos de los servicios 5 dias la UPS. Servicio- UPS
de salud por UPS.
2 55:5;%?;;‘0 y deriva. toma Requerimiento 1 dia ggﬁgtg' Direccién General
Reaiiza la estimacion de los
costos de la UPS, Director
coordinando con el usuario A 60 dias | Ejecutivo/ Jefs
3 comité los elemenios deyl Coordinaciones UJPS /Técnico OEPE/UPS
costo, asi como la variable Administrativo
del tiempo.
Desarrclla los costos de los
procedimientos solicitados y
4 remite los resultados Costos 30 dias Técnico Oficina Ejecutiva de
obtenidos de costeo, al elaborados administrative | Planeamientc Estraiggico
usuario solicitante para su ™
revision y vV° B®.
Revisa procedimientos
costeados, si esta conforme | Procedimientos | 15 dias | Encargado de Unidad Productord
5 |valida, de no estarlo lo revisados la UPS. Servicio- UPS
devuelve con las respectivas
observacicnes.
Levanta observaciones vy Director
presenta los procedimientos | Procedimientos | 30 dias Ejecutiva/ :
6 costeados para su visados Técnico OEPEUPS
correspendiente validagion. Administrativo
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Realiza el estudio de
mercado sobre los
procedimientos costeados y ' Director Oficina Ejecutiva de
7 presenta los  resultados | V°.B® Propuesta Ejecutivo/ Planeamiento
obtenidos con propuesta tarifaria 30 dias Asistente Estratégico/Unidad de
tarifaria previo V°.B° de la Administrativo Presupuesto y costos.
Direccion Ejecutiva de Ila
QEPE.
Remite el informe y la Informe/
propuesta tarifaria al Comité 15 dias Director . .
8 de Tarifario y Costos para el P{:ﬁ% ?isata General Direccion General
correspondiente tramite.
OTROS
REGISTROS: Memorandum muitiple, Nota Informativa, Oficio, Resolucién Directoral,
ANEXOS ‘Flujograma
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143

'HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA

PROCEDIMIENTO :COSTEQ DE PROCEDIMIENTOS Y ACTUALIZACION DE TARIFARIO

Unidad Productora de Servicios Direccidon General Oficina de Planeamiento Estratégico

INICIO

k4

Presenta requerimiento de
aestimacion y actualizacidn

Realiza la estimacién de los
de los costos de salud

o Costos, coordinando con las.
1 UPS y comité de Tarifaricy
=

Y

Recepciona, revisa y deriva

A 4

Desarrolla los costos deios
procedimientos solicitados ,
remite resultadas para V°B*

A 4

Revisa procedimientos
costeados, si esta conforme

Levanta observaciones y
valida, de no estarlo presenta los
devuelve con observaciones.

procedimientos costeados

Y

\ 4

Recepeiona informe v la | R:;'g:dﬂ sz::::'ﬁ)ga
propuesta tarifasia al ”
Comité-para el tramite

procedimientos costeados v
presenta propuesta tarifaria -
i .paraMoB®

. comaspondients...

]
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Ficha de Descripcion de Procedimiento
Proceso: ORGANIZACION Y PROYECTOS DE INVERSION

NOMBRE DEL FORMULACION Y/O ACTUALIZACION DE FECHA : marzo 2018
PROCEDIMIENTO . DOCUMENTOS NORMATIVOS DE GESTION 008. OEPE
INSTITUCIONAL CODIGOQ '

Establecer formaimente, mediante la formulacién y elaboracion de los
documentos de gestion institucional, en marco de los cambios normativos y los

PROPOSITO : nuevos procedimientos en los Sistemas Administratives, entre ellos, los
Sistemas de Gestion de Recursos Humanoes y la Modernizacion de la Gestion
Publica, a fin de regular ia utilizacién de los recursos en nuesira Institucion,
promoviendo la eficacia y eficiencia.

ALCANCE : Organos y unidades orgénicas del Hospital Victor Larco Herrera.

Decreto Legislativo N° 1161 — que aprueba la Ley de organizacion y funciones
, del Ministeric de Salud.
MARCO LEGAL ' Ley N® 27658- Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

RESPONSABLE : Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico/ Unidad funcional de
Qrganizacion y proyectos de inversion.

INDICES DE PERFORMANGCE

INDICADCR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
Accion N° de accion Unidades UFOP-OEPE
Organicas, R.D.-
R.M.-R.S.
N° | ACTIVIDAD | PRODUCTO [ TIEMPO | CARGO | UNIDAD ORGANICA
INICIO
Evalua y diagnostica los Documento Director Oficina Ejecutiva de
1 documentos normativos de gestion 01 Ejecutivo/Asistente Flaneamiento
vigentes. administrativo. Estrategico
Revisa y analiza las normas 01 Director Oficina Ejecutiva de
2 | legales y administrativas en Informe Ejecutivo/Asistente Planeamiento
vigencia. administrativo Estratégico

Coordina con las diferentes
Unidades Organicas a través
3 | de reuniones para recopilar
informacion de acuerdo a la
normatividad.

Elabora, analiza y plantea
una estructura  organica
coherente con ios objetivos y 1 _
la mision de la Institucion, Director Ejecutivo/ Cficina Ejecutiva de
4 | orientade a reforzar la Informe Asistente Planeamiento
presentacion de los procesos administrativo Estrategico

y procedimientos de las
diferentes Unidades
Organicas de la Institucion.

Memorando sg/plazo Asistente

circular administrativo
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Formula los documentos
normativos de gestion
institucional de las diferentes
unidades organicas

Proyecto

sg/crono
grama

Asistente
Administrativo

Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

Revisa y observa (si fuese el
caso) y lo deriva a Ia
Direccién General

Nota
informativa

1h

Director Ejecutivo

Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

Envia los documentos
normativos de gestion
institucional a la OGPPM del
MINSA para revision vy
opinién (si fuese el caso)

Oficio

1d

Director General

Direccion General

Remite al hospital los
documentos normativos
segin observaciones del
caso;

a) Sl :realiza modificaciones
b) NO: continua el flujo

Informe
técnico

sg/plazo
estable-
cido

OGPPM/MINSA

MINSA

Realiza correccion
correspondiente y  remite
documento normativo para
visto bueno.

Proyecto

2h

Director Ejecutivo

Oficina Ejecutiva de
Planeamiento
Estratégico

10

Aprueba documento y remite
al MINSA, ordena publicacién
en la pdgina web de Ia
Institucion.

Resolucidn
Directoral

2h

Director General

Direccion General

OTROS

REGISTROS: Memorandum multiple, Nota Informativa, Oficio, Resolucion Directoral,

ANEXOS -Flujograma
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PROCEDIMIENTO FORMULACION Y/O ACTUALIZACION DE DOCUMENTOS NORMATIVOS DE GESTION
: INSTITUCIONAL

HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA . MINSA

Cficina de Planeamiento Toda las Unidades

irecci Oficina General de
Estratégico Organicas Direccién General

. Planeamiento.y Presupuesto

INICIO

r

Evalta y diagnestica los
gocumeantos normativos
vigentes

Y

Revisa y analiza las normas
legales y administrativas en
vigencia

Coordina con las diferentes
Unidades Qrgdnicas para
recopitar informacion da
acuerdo a la formatividad

Y

v

Elabora, analiza y pfantea
una estructura orgdnica
coherante. con los objetivos
y la misién de la [nstitucion

v

Formula los documentos Envia los documentos
nomativos de gestidn normativos de gestion Remite al kospital los |
institucional, revisa y o P institucional a ia OGPPM b do nomativos |
deriva a la Direccién de! MINSA para ravisién y sagun observaciones
General opinion SRR I

Realiza comeccion
comespondierite y remite
- documento nommativo para |
. visto bueno

Aprueba documento y 1
o] Temite al MINSA, ardana
“} publicacién en la pagina.
< wab de la Institucion
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Ficha de Descripcién de Procedimiento
Proceso: ORGANIZACION Y PROYECTOS DE INVERSION

NOCMBRE DEL . FECHA : marzo 2019
PROCEDIMIENTO : ELABORACION DE PROYECTOS IQOARR 0S. OEPE

CODIGO :

fdentificacién de necesidades de equipamiento, buscando alternativas de
PROPOSITO : solucion que contribuyan al cierre de brechas prioritarias que cumplen un rof
operativo. Con inversicnes orientadas a la reposicién de equipos.

ALCANCE : Organos y unidades orgénicas del Hospital Victor Larco Herrera.

Decreto Legislativo N° 1161 — que aprueba la Ley de organizacion y funcicnes
del Ministerio de Saiud.
Decreto Legislativo N° 1440, Sisterna Nacional de Presupuesto Pibiico.

. Decreto Legislativo N°1252, que crea el Sistema Nacicnal de Programacion

MARCO LEGAL ) Multianual y Gestion de Inversiones.

Resolucion Directoral N° 002-2017-EF/63.01, que aprueba la Directiva N°002-
2017-EF/63.01-Directiva para la formulacién y evaluacion en el Marco del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

RESPONSABLE . Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico/ Unidad funcional de Organizacion
y proyectos de inversién.
INDICES DE PERFORMANCE

INDICADOR UNIDAD DE MEDIDA FUENTE RESPONSABLE
Nimero de IQAAR IOAAR aprobadas Directiva UFOP-QCEPE
Ne | ACTIVIDAD | PRODUCTO | TIEMPO | CARGO | UNIDAD ORGANICA
INICIO
Realiza reuniones de equipos DIFEC?OT Oﬂcma Ejecutiva c’ie‘
. . Ejecutivo/ Planeamiento Estratégico
1 de trabajo con los jefes de las Informe 04 hrs. Asistente (OEPE}-UFPOP
areas criticas y Unidades

Prestadoras de Servicio. administrativo

5 Coordina sobre la relacion o
istado de las necesidades QOthrs.
existentes.

Verificacién con el SIGA
PATRIMONIO HVLH vigente.
Verificacién con el Plan de
Egquipamiento del
Establecimiento de Salud
PEES-HVLH (ultimo vigente),

UFPOP-OEPE

Asistente

2.1 administrativo

Coeordinacion 02 hrs, UFCP-Logistica

2.2 02 brs.

Analiza e identifica que la 01 hrs
inversién no constituye un Asistente

proyecto. Evaluacion administrativo
Verificacién con los
3.1 | lineamientos para Ia 02 hrs. OSGYM
elaboracien del PEES.

N e
UFPOP/OEPE T
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Procede al registro en el
Formate correspondiente.

4.1

Formato N703: Listado de
Equipos que No CUENTA el
Establecimiento de Salud.

4.2

Formato N°04: ldentificacion
y evaluacion de EQUIPOS
para REPOSICION  del
Establecimiento de Salud.

4.3

Formato N°05: |dentificacion
y evaluacién de MOBILIARIO
para REPOSICION  del
Establecimiento de Salud.

Registro

4.4

Formato N°07: ldentificacion
y evaluacion de VEHICULOS
para REPOSICION  del
Establecimiento de Salud.

4.5

Formato N°08: Maftriz de
consolidacion del PLAN de
EQUIPAMIENTO POR
REPOSICION de los
Establecimientos de Salud.

02 hrs

Asistente
administrativo

UFPOP-OEPE/CSGYM

Emite inferme vy adjunta
formato. .

Nota informativa

01 hrs.

Director
Ejecutivo

OEPE

Remite para revision de la
Oficina de Programacion
Multianual de Inversiones
{OPMD

Oficio

02 hrs.

Director
General

Direccion General

OTROS

REGISTROS: Memorandum multiple, Informe, Nota informativa, Oficio, Resolucién Directaral,

ANEXOS :Flujograma
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PROCEDIMIENTO :ELABORACION DE FPROYECTOS IQARR J

HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA

Oficina de Servicios
Cficina de Logistica Generales y Lireccidn General
Mantenimiento

Cficina de Planeamiento
Estratégico

¥
Realiza reuniones de
equipes de trabajo con los
jefes da las areas criticas y
Unidades Prestadoras de
Servicio

v

Se verifica con el S1GA
PATRIMONIO HVLH

Verifican ¢on el Plan de
Equipamianto dal
Establecimiento de Salud

Coordina sobre la relacidn o
listado de las necesidades

r

Fase

existentes vigente PEES-HVLH
Analizan & identifican que
la inversidn no constituye |«
un proyecto
i Verifican con los
- lingamientos pars la

elaboracion det PEES
|

Procede al registio en el
Formats corespondiente

Formato N°03: Listado
equipos gue NO CUENTA g

Establecimisnto de Salud

Formalo N~04: Tdentfficacian |
y evaluacion de EQUIPOS
para REPOSICION del
LEsEablecimienlc de Salud

Formate N°05: identificacién
y evaluacion de MOBILIARID
para  REPOSICION  del

'55\

e,
[

Establacimients de Salug

<\ By

o
s

Fermato N°Q7: ldentificacién
¥ evalvacion de VERICULOS
para  REPOSICION del
Eablecimienlo de Salud

Formato N°08 Malriz de
consolidacion del PLAN de
EQUIPAMIENTC por
REFOSICION de o8
Establecimienta de Salud

ffRemre para revision de
Jia CHicina de
"|Programacién  Multianual
de Inversiones

Emila informe v adjunta
formato

e C
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GLOSARIC DE TERMINGS

MONITOREQ. Representa al proceso que evailia la calidad del control en el tiempo y permite al
sistema reaccionar en forma dinadmica, cambiando cuando las circunstancias asi lo reguieran. Se
orienta a la identificacion de controles deébiles, insuficientes o innecesarios y promueve su
reforzamiento. El monitoreo se lleva a cabo de tres formas: a) durante ia realizacion de actividades
diarias en los distintos niveles de la entidad: b) de manera separada por personal que no es el
responsabie directo de la ejecucion de las actividades, incluidas ias de control; y, ¢) mediante la
combinacion de ambas modalidades.

ORBRA. Construccion, reconstruccion, remodelacion, demolicién, renovacion y habilitacion de bienes
inmuebles, tales como edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes,
entre otros, que requieren direccion técnica, expediente técnico, mano de obra, materizies y/o
equipos.

PROGRAMACION FINANCIERA. La programacion financiera comprende un conjunto de accicnes
relacionadas con la previsién, gestion, control y evaluacién de los flujos de entradas y salidas de
fondos. Su finalidad es optimizar el movimiento de efectivo en el certo plazo, permitiendo
compatibilizar los requerimientos programaticos del presupuesto, con la disponibilidad real de fondos
y priorizar su atencion.

PROYECTO. Es el conjunto de operaciones limitadas en el tiempo, de ias cuales resulta un producto
final (Metas Presupuestarias), que concurre a la expansion de la accion de Gobierno, Represenia la
creacion, ampliacién y/o modernizacion de la produccion de los bienes y servicios, implicando ia
variacion sustancial o el cambio de procesos y/o tecnologia utilizada por la Entidad. Luego de su
culminacion, generalmente se integra o da crigen a una Actividad.

PROYECTO DE INVERSION PUBLICA. Toda intervencion limitada en el tiempo que impligue la
aplicacién de recursos publicos con el fin de ampliar, mejorar y modernizar la capacidad productora
de bienes o prestadora de servicios, cuyos beneficios son independientes de los de otros proyectes.

ANO FISCAL. Es el periodo en el cual se produce la Ejecucion Presupuestaria de los Ingresos y
Egresos. Corresponde ai afio calendario.

PLANEAMIENTO. Proceso que permite a las entidades del sector publico definir sus Propcsitos y
elegir las Estrategias para la consecucion de sus Objetivos Institucionales, asi como conocer el grado
de satisfaccion de las necesidades de aquelles a los que ofrece sus bienes y servicios. POSTOR. La
persona natural o juridica legalmente capacitada que participa en un proceso de seleccion desde el
momento en que presenta su propuesta.

TRANSPARENCIA EN LA GESTION GUBERNAMENTAL. La transparencia en la gestion de ios
recursos del Estado comprende, de un lado, la obligacién de la entidad pablica de divulgar informacion
sobre las actividades ejecutadas relacionadas con el cumplimiente de sus fines v, de otro lado, la
facuitad del publico de acceder sin restriccicnes a tal informacion, para conocer y avaluar en su
integridad, el desempefio y la forma de conduccion de la gestién gubernamental.




